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ค ำน ำ 
 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรงำนบุคคลของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5  
โดยได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ภำรกิจกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปตำมหลักกำรท ำงำนของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ กำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดี ทันสมัย ใส่ใจบริกำร 
ท ำงำนเป็นทีม ซึ่งนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ประกอบด้วย นโยบำยด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง 
นโยบำยกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้ง นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต 
นโยบำยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน และนโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัย 

ทั้งนี้  ในกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำรมีควำมคล่องตัว 
เกิดควำมอิสระในกำรปฏิบัติงำนภำยใต้กฎหมำย ระเบียบปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติงำนได้รับกำรพัฒนำ มีควำมรู้
ควำมสำมำรถมีขวัญก ำลังใจ น ำไปสู่กำรบริหำรงำนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมหลัก 
กำรบริหำรแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภำพกำรศึกษำของผู้เรียน 
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บทสรุปผลการด าเนินงาน 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต เขต 5 ด ำเนินงำนตำมนโยบำยกำรบริหำร 
ทรัพยำกร ดังนี้ ด ำเนินกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของส ำนักงำนเขต
พ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ประจ ำปีงบประมำณ 2566 และกำรจัดท ำนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล โดยกำรประกำศนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้ทรำบโดยทั่วกัน ผ่ำทำงเว็ บไซต์ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ประเด็นนโยบำยกำรบริหำรทรพยำกรบุคคล ได้แก่ 
1) นโยบำยด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง เน้นในเรื่องกำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังคน กำรบริหำร
อัตรำก ำลัง 2) นโยบำยด้ำนกำรสรรหำคนดีคนเก่ง เน้นเกี่ยวกับ กำรตรวจสอบอัตรำก ำลัง มำตรฐำนวิชำเอก
ของสถำนศึกษำ ประชำสัมพันธ์กำรสรรหำ บรรจุ และแต่งตั้งตำมประกำศศึกษำธิกำรจังหวัด กำรสรรหำ
พนักงำนรำชกำร กำรด ำเนินกำรสอบแข่งขัน 3) นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร เน้นกำรด ำเนินตำม
แผนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ศึกษำวิเครำะห์ ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกำรประเมินเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้มของครูผู้ช่วย 
4) นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ เน้นกำรส่งเสริมเกี่ยวกับกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะ 
ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำตนเองให้สูงขึ้น 5) นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพ
ชีวิต เน้นกำรจัดสภำพแวดล้อม จัดสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกภำยในส ำนักงำน บริกำรเครื่องดื่ม กำแฟ ไว้บริกำร
ฟรี เคร่องชั่งน้ ำหนัก เป็นต้น 6) นโยบำยด้ำนกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้ง
เป็นไปตำมควำมต้องกำรจ ำเป็น ส ำรวจข้อมูลข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ครู
อัตรำจ้ำง เป็นต้น เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลในกำรบริหำรจัดกำร 7) นโยบำยด้ำนกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
ด ำเนินกำรท ำบันทึกข้อตกลงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
และ 8) นโยบำยด้ำนกำรส่งเสริมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยของบุคลำกรในหน่วยงำน ด ำเนินกำรส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม กำรรักษำวินัยต่อหน่วยงำน ด ำเนินโครงกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต เป็นต้น 



บทที่ 1 
บทน ำ 

 
หลักกำรและเหตุผล 

   พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรมหาวชิราลงกรณ
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ ด้าน คือ ๑) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 
๒) มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง มีคุณธรรม ๓) มีงานท า มีอาชีพ และ 4) เป็นพลเมืองดี 
 ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีเป้าหมายในการพัฒนาคนในทุกมิติและในทุก
ช่วงวัย ให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาขนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ที่เก่ียวข้องกับด้านการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาเด็กปฐมวัย 
ให้มีพัฒนาการ สมรรถนะ และคุณลักษณะที่ดีที่สมวัยทุกด้าน ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม เสริมสร้าง 
จิตสาธารณะ และการเป็นพลเมืองที่ดีแก่ผู้เรียน ปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ที่ ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ตระหนักถึงพหุปัญญาของผู้เรียนที่หลากหลาย สร้างความเสมอภาคและโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในทุกมิติ ตลอดจนเสริมสร้างความจงรักภักดีต่อสถาบันหลักของชาติ และต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่  ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ที่มีเป้าหมายการพัฒนา โดยเฉพาะหมุดหมายที่ ๑๒ ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙ มีกรอบทิศทางในการจัดกา
ศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่ มีคุณภาพ พัฒนาก าลังคนให้มี
สมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ รวมทั้งนโยบาย
และจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(๒๕๖๖-๒๕๗๐) ที่ได้ก าหนดโดยสอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ ดังกล่าวข้างต้น 
 ดังนั้น เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบาย 
ของรัฐบาล และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยได้ด าเนินการวิเคราะห์ภารกิจการด าเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นโยบาย
และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้ นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
และในการพิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ได้น าหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วมของสาธารณชน หลักความสุจริต
และโปร่งใส หลักพันธะความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน หลักประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมถึงการน าระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หลักความเสมอภาคใน
โอกาส หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลางทางการเมือง และสิ่งที่ผู้บริหาร
จะต้องมีคือหลักธรรมส าหรับผู้บริหาร ประกอบด้วย พรหมวิหาร 4 อคติ 4 สังคหวัตถุ 4 ฯลฯ รวมถึงหลักการ
ท างานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ การเป็นข้าราชการที่ดีมีความ 
น าสมัย ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นไปตามพระบรมราโชบายด้านการศึกษา นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 
 3. เพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

กำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการก าหนด
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2. วิเคราะห์ภารกิจการด าเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม  
 3. ศึกษานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ และนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
 4. คณะท างานประชุมร่วมกันเพ่ือก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยน าหลักการท างาน
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ การเป็นข้าราชการที่ดีมีความทันสมัย 
ใส่ใจบริการ ท างานเป็นทีม มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการดังกล่าว 
 5. เสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพ่ือประกาศนโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือทราบและถือปฏิบัติ 

ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ที่สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 นโยบาย
และจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รวมถึง
สอดคล้องกับหลักการท างานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
 2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 3. บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความเชี่ยวชาญ 
ในวิชาชีพ และได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงานแบบมืออาชีพ 
 4. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีเครื่องมือในการก ากับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาบุคลากร 
 5. บุคลากรในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
แนวคิดและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 

 
    ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล โดยด ำเนินกำรวิเครำะห์ภำรกิจกำรด ำเนินกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เป็นไปตำม
พระรำชบัญญัติระเบียบข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม รวมถึงศึกษำ
นโยบำยและจุดเน้นของกระทรวงศึกษำธิกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 นโยบำยและจุดเน้นของ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 และหลักกำรท ำงำนของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้แก่ กำรเป็นข้ำรำชกำรที่ดีมีควำมทันสมัย ใส่ใจ
บริกำร ท ำงำนเป็นทีม เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มีรำยละเอียดดังนี้  

    1. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
     ๑. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย  
      1.1 สร้ำงควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำเพ่ือเพ่ิมควำมเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัย
คุกคำมในชีวิตทุกรูปแบบ โดยมีกำรด ำเนินกำรตำมแผนและมำตรกำรด้ำนควำมปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู 
และบุคลำกร ในรูปแบบต่ำง ๆ อย่ำงเข้มข้น  
      1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ควำมรู้ในกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ 
อย่ำงสร้ำงสรรค์  
      1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อม สร้ำงควำม
ตระหนักรู้และจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรปรับตัวต่อ 
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ  
      1.4 พัฒนำบทบำทและภำรกิจด้ำนควำมปลอดภัยของทุกหน่วยงำนในสังกัด
กระทรวงศึกษำธิกำร โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือกับทุกภำคส่วน 
     2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
      2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้สู่สมรรถนะตำมหลักสูตรแกนกลำง
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเต็มรูปแบบ 
เพ่ือสร้ำงสมรรถนะท่ีจ ำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน  
      2.2 จัดกำรเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมพหุปัญญำให้กับผู้เรียน โดยเน้นกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติ
จริง ในรูปแบบ Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนกำรส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
      2.3 พัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้และกำรวัดผล ประเมินผลฐำนสมรรถนะ เพ่ือเป็นฐำนใน
กำรพัฒนำทักษะและสมรรถนะที่จ ำเป็นแห่งอนำคต  
      2.4 ส่งเสริมกระบวนกำรเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนำผู้ เรียนเพ่ือพัฒนำทักษะและ
สมรรถนะด้ำน Soft Power ให้กับผู้เรียน  
      2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตำมควำมสนใจผ่ำนดิจิทัล
แพลตฟอร์มที่หลำกหลำย  
      2.6 ส่งเสริมกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และกำรฟ้ืนฟูภำวะถดถอย
ทำงกำรเรียนรู้ (Learning Loss)  
      2.7 พัฒนำรูปแบบกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมืองและศีลธรรม
ให้มีควำมทันสมัย น่ำสนใจ เหมำะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่  
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      2.8 ส่งเสริมกำรให้ควำมรู้และทักษะด้ำนกำรเงินและกำรออม (Financial Literacy) 
ให้กับผู้เรียน โดยบูรณำกำรกำรท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
      2.9 ส่งเสริมสนับสนุนสถำนศึกษำให้น ำผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำแห่งชำติไปใช้ใน
กำรวำงแผน กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและยกระดับคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ  
      2.10 พัฒนำระบบกำรประเมินคุณภำพสถำนศึกษำที่เน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน  
     3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย  
      3.1 พัฒนำระบบข้อมูลสำรสนเทศของนักเรียนเป็นรำยบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐำนข้อมูลใน
กำรติดตำมและส่งต่อไปยังสถำนศึกษำในระดับที่สูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหำเด็กตกหล่นและออกกลำงคัน  
      3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอำยุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ 
เพ่ือรับกำรพัฒนำอย่ำงรอบด้ำน มีคุณภำพ ตำมศักยภำพ ตำมวัย ต่อเนื่องอย่ำงเป็นระบบและเป็นไปตำม
มำตรฐำน โดยบูรณำกำรร่วมกันกับทุกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
      3.3 พัฒนำข้อมูลและทำงเลือกที่หลำกหลำยให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้ำหมำยพิเศษ และกลุ่ม
เปรำะบำง รวมทั้งกลุ่มเยำวชนอำยุ 15-24 ปีที่ไม่ได้อยู่ในระบบกำรศึกษำ กำรท ำงำน หรือกำรฝึกอบรม 
(Not in Education, Employment or Training : NEETs) 
      3.4 พัฒนำระบบสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนโดยครอบครัว (Home School) 
และกำรเรียนรู้ที่บ้ำนเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งกำรศึกษำทำงเลือกอ่ืน ๆ  
      3.5 พัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงำนที่จัดกำรศึกษำและให้มี
หน่วยงำนกลำงในกำรขับเคลื่อนระบบธนำคำรหน่วยกิตในภำพรวม และกำรเชื่อมโยงทั้งระหว่ำงรูปแบบ 
ประเภท และระดับกำรศึกษำ  
     4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 
      4.1 พัฒนำหลักสูตรอำชีวศึกษำ และหลักสูตรวิชำชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular 
System) มีกำรบูรณำกำรวิชำสำมัญและวิชำชีพในชุดวิชำชีพเดียวกัน เชื่อมโยงกำรจัดกำรอำชีวศึกษำทั้งใน
ระบบ นอกระบบและระบบทวิภำคี รวมทั้งกำรจัดกำรเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพ่ือสะสมหน่วย
กำรเรียนรู้ (Credit Bank) ร่วมมือกับสถำนประกอบกำรในกำรจัดกำรอำชีวศึกษำอย่ำงเข้มข้นเพ่ือกำรมีงำนท ำ 
      4.2 ขับเคลื่อนกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำติ และยกระดับ
สมรรถนะก ำลังคนตำมกรอบคุณวุฒิอ้ำงอิงอำเซียน และมำตรฐำนสำกล รวมทั้งขับเคลื่อนควำมเป็นเลิศ
ทำงกำรอำชีวศึกษำ (Excellent Center) โดยควำมร่วมมือกับภำคเอกชนและสถำนประกอบกำรในกำรผลิต
ก ำลังคนที่ตอบโจทย์กำรพัฒนำประเทศ 
      4.3 พัฒนำสมรรถนะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมถนัด ควำมสนใจ โดยกำร Re-skill Up-
skill และ New skill เพ่ือให้ทุกกลุ่มเป้ำหมำยมีกำรศึกษำในระดับที่สูงขึ้น พร้อมทั้งสร้ำงช่องทำงอำชีพใน
รูปแบบหลำกหลำยให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้ำหมำย รวมทั้งผู้สูงอำยุ โดยมีกำรบูรณำกำรควำมร่วมมือ
ระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง  
      4.4 ส่งเสริมกำรพัฒนำระบบกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับชำติด้ำนอำชีวศึกษำ (V-NET) 
ตำมสมรรถนะท่ีจ ำเป็นในกำรเข้ำสู่อำชีพ และกำรน ำผลกำรทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้ำท ำงำน ศึกษำต่อ ขอรับ
ประกำศนียบัตรมำตรฐำนสมรรถนะกำรใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) กำรขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภำษำอังกฤษ 
(English Competency)  
      4.5 จัดตั้งศูนย์ให้ค ำปรึกษำกำรจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภำยใต้ศูนย์พัฒนำอำชีพ
และกำรเป็นผู้ประกอบกำร และพัฒนำศูนย์บ่มเพำะผู้ประกอบกำรอำชีวศึกษำ เพ่ือกำรส่งเสริม และพัฒนำ
ผู้ประกอบกำรด้ำนอำชีพทั้งผู้เรียนอำชีวศึกษำและประชำชนทั่ วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถำน
ประกอบกำรทั้งภำครัฐและเอกชนที่สอดคล้องกับกำรประกอบอำชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่  
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      4.6 เพ่ิมบทบำทกำรอำชีวศึกษำในกำรสร้ำงและพัฒนำผู้ประกอบกำรและก ำลังแรงงำน
ในภำคเกษตร โดยเฉพำะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young 
Smart Farmer) ที่สำมำรถรองรับกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้  
      4.7 พัฒนำหลักสูตรอำชีพส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำยผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชำชนที่
สอดคล้องมำตรฐำนอำชีพเพ่ือกำรเข้ำสู่กำรรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชำชีพตำมกรอบคุณวุฒิแห่งชำต ิ 
     5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร  
      5.1 ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำรประเมินวิทยฐำนะ โดยใช้ระบบกำรประเมิน
ต ำแหน่งและวิทยฐำนะของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (Digital Performance Appraisal : DPA)  
      5.2 ส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินกำร พัฒนำสมรรถนะทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัลตำม
กรอบ ระดับสมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) ส ำหรับครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำระดับกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน และระดับอำชีวศึกษำ  
      5.3 พัฒนำครูให้มีควำมพร้อมด้ำนวิชำกำรและทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้  กำรใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ รวมทั้งให้ เป็นผู้วำงแผนเส้นทำงกำรเรียนรู้ 
กำรประกอบอำชีพ และกำรด ำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตำมควำมสนใจและควำมถนัดของแต่ละบุคคล  
      5.4 ส่งเสริมสนับสนุนกำรวัดสมรรถนะครูด้ำนกำรวัดและประเมินผล เพ่ือน ำผลไปใช้ใน
กำรยกระดับกำรเรียนกำรสอน กำรวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 5.5 พัฒนำขีดควำมสำมำรถของครู และ
บุคลำกรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมำะสมกับกำรเปลี่ยนแปลงของสังคมและกำรเปลี่ยนแปลงของโลกอนำคต  
      5.6 ส่งเสริมสนับสนุนกำรทดสอบสมรรถนะครู และบุคลำกรด้ำนภำษำอังกฤษเพ่ือ 
กำรสื่อสำรในกำรท ำงำน  
      5.7 เร่งรัดกำรด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำหนี้สินครูและบุคลำกรทั้งระบบ ควบคู่กับกำรให้
ควำมรู้ด้ำนกำรวำงแผนและกำรสร้ำงวินัยด้ำนกำรเงินและกำรออม  
     6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล  
      6.1 ขับเคลื่อนกำรพัฒนำระบบรำชกำร ด้วยนวัตกรรม และกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล 
มำเป็นกลไกหลักในกำรด ำเนินงำน (Digitalize Process) กำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) 
กำรส่งเสริมควำมร่วมมือ บูรณำกำรกับภำคส่วนต่ำง ๆ ทั้งภำยในและภำยนอก  
      6.2 พัฒนำประสิทธิภำพของเครือข่ำยเทคโนโลยีสำรสนเทศให้สำมำรถใช้งำนเครือข่ำย
สื่อสำรข้อมูลเชื่อมโยงหน่วยงำนภำครัฐได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
      6.3 พัฒนำระบบกำรจัดสรรงบประมำณและทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ โดยยึดหลักควำม
จ ำเป็นและใช้พื้นที่เป็นฐำน ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียนเป็นส ำคัญ  
      6.4 เสริมสร้ำงคุณธรรม มำตรฐำนทำงจริยธรรมและปลุกจิตส ำนึกต่อต้ำนกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล 

    2. นโยบายและจุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
     ๑. ด้านความปลอดภัย 
      ๑.๑ พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงกำยภำพของสถำนศึกษำให้เป็นพ้ืนที่ปลอดภัย อบอุ่น 
มีควำมสุขเอ้ือต่อกำรเรียนรู้ และส่งเสริม สนับสนุน พัฒนำผู้เรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีควำมรู้ 
ทักษะ ในกำรป้องกันดูแล ด ำเนินชีวิตได้อย่ำงปลอดภัย จำกโรคภัย ภัยพิบัติ อุบัติภัย  และภัยคุกคำม 
ทุกรูปแบบ สำมำรถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ และโรคอุบัติซ้ ำ 
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      ๑.๒ พัฒนำระบบและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำและสถำนศึกษำ รวมถึงกำรใช้ Big Data และแอปพลิเคชันในกำรเฝ้ำระวังเชิงรุกด้วยระบบ
มำตรฐำนควำมปลอดภัยกระทรวงศึกษำธิกำร (MOE Safety Platform) พร้อมทั้งจัดท ำแผนบริหำรจัดกำร
ด้ำนควำมปลอดภัย และแผนบริหำรควำมพร้อมต่อสภำวะวิกฤต (Business Continuity Plan: BCP) 
      ๑.๓ ส่งเสริมให้ผู้เรียน ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และชุมชน มีคุณลักษณะและ
พฤติกรรมที่ พึงประสงค์ด้ำนสิ่งแวดล้อม สร้ำงควำมตระหนักรู้  และจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู 
ทรัพยำกรธรรมชำติและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งกำรปรับตัวรับมือต่อผลกระทบจำกภัยธรรมชำติและ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ 
     ๒. ด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
      ๒.๑ ส่งเสริม สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยที่มีอำยุ ๓ ปีขึ้นไปทุกคน เข้ำสู่ระบบกำรศึกษำ 
เพ่ือให้เด็กมีพัฒนำกำรที่ดีอย่ำงรอบด้ำน พร้อมที่ จะเรียนรู้และสร้ำงรำกฐำนชีวิตเป็นมนุษย์ที่สมบูร ณ์ 
โดยกำรมีส่วนร่วมของครอบครัว ชุมชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
      ๒.๒ ส่งเสริม สนับสนุน ประซำกรวัยเรียนที่มีอำยุถึงเกณฑ์กำรศึกษำภำคบังคับทุกคน ให้
ได้รับโอกำสทำงกำรศึกษำที่มีคุณภำพ พัฒนำระบบป้องกัน เฝ้ำระวัง และดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง กลุ่ม
เปรำะบำงเด็กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน เด็กชำยขอบ เด็กพ้ืนที่สูงในถิ่นทุรกันดำรและพ้ืนที่เกำะ ตำมควำมต้องกำร
จ ำเป็นรำยบุคคล เพ่ือไม่ให้หลุดจำกระบบกำรศึกษำ โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือกับบุคคลและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 
      ๒.๓ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่จบกำรศึกษำภำคบังคับ และผู้ที่ไม่ใต้อยู่ในระบบ
กำรศึกษำหรือกำรฝึกอบรม (Not in Education, Employment r Training: NEETs) ให้ได้รับโอกำสใน
กำรศึกษำต่อและกำรประกอบอำชีพในอนำคต ให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรรำยบุคคลหรือรำยกลุ่ม 
โดยพัฒนำทำงเลือกในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้ในรูปแบบที่ หลำกหลำย และร่วมกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ส่งเสริม สนับสนุนกำรเทียบโอนผลกำรเรียน กำรเทียบโอนควำมรู้และประสบกำรณ์ และกำรเทียบระดับ
กำรศึกษำ รวมทั้งกำรพัฒนำระบบธนำคำรหน่วยกิต (Credit Bank) 
      ๒.๔ ส่งเสริม สนับสนุนให้เด็กที่มีควำมสำมำรถพิเศษ เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส 
ได้รับโอกำสเข้ำถึงกำรศึกษำ แหล่งเรียนรู้ และกำรฝึกอำชีพ ที่หลำกหลำยเหมำะสมตำมศักยภำพ เพ่ือให้มี
ทักษะในกำรด ำเนินชีวิตสำมำรถพ่ึงตนเองได้ โดยจัดกำรศึกษำรูปแบบทำงเลือกท่ีเหมำะสมเฉพำะกลุ่ม 
      ๒.๕ ส่งเสริม สนับสนุน กำรจัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในศูนย์กำรเรียน โดยบุคคล 
ครอบครัว (Home School องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชำชีพ และสถำนประกอบกำร 
      ๒.๖ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำรูปแบบทวิศึกษำให้ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษำ
ตอนปลำยได้พัฒนำควำมรู้และทักษะทำงวิชำชีพ เพ่ือเป็นพื้นฐำนส ำคัญในกำรประกอบอำชีพในอนำคต 
     ๓. ด้านคุณภาพการศึกษา 
      ๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำเด็กปฐมวัยให้มีพัฒนำกำรที่ดีรอบด้ำนให้เหมำะสม
กับวัยรวมทั้งพัฒนำครูให้มีควำมรู้และทักษะกำรดูแลที่ เพียงพอ มีจิตวิทยำพัฒนำกำรของเด็กปฐมวัย และ
สร้ำงกลไกประสำนควำมร่วมมือกับผู้ปกครอง ครอบครัว ชุมชน และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในกำรส่งเสริม
พัฒนำกำรด้ำนกำรเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย 
      ๓.๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำผู้เรียนในระดับปฐมวัย และระดับกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนให้มีคุณธรรม จริยธรรม เคำรพรักในสถำบันหลักของชำติ ยึดมั่นกำรปกครองระบอบประชำธิปไตย 
อันมีพระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข เห็นคุณค่ำประวัติศำสตร์ และรักษำขนบธรรมเนียม ประเพณี 
วัฒนธรรม ค่ำนิยมไทยรวมถึงเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิ และหน้ำที่อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ด ำเนินชีวิตตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เป็นพ้ืนฐำนของสังคมไทย และเป็น "ซอฟต์พำวเวอร์" ในกำร
สื่อสำรภำพลักษณ์ของประเทศไทยและน ำเสนอควำมเป็นไทยสู่สำกล 
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      ๓.๓ ส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำให้ผู้เรียนทุกระดับมีสมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ ๒๑ เต็มตำมศักยภำพของผู้เรียนรำยบุคคล เหมำะสมตำมช่วงวัย น ำไปสู่กำรมีงำนท ำ มีอำชีพ และ 
ส่งเสริมควำมเป็นเลิศของผู้มีควำมสำมำรถพิเศษอย่ำงเต็มศักยภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
      ๓.๔ ส่งเสริม สนับสนุน ให้สถำนศึกษำจัดกำรเรียนรู้สู่สมรรถนะของผู้เรียน ตำมหลักสูตร 
กำรศึกษำรันพ้ืนฐำน พุทธศักรำช ๒๕๕๑ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) และตำมแนวคิดพหุปัญญำด้วยกำร
จัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริมกำรวัด
และประเมินผลเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีกำรที่หลำกหลำย
ยืดหยุ่น ตำมสภำพจริง ตอบสนองต่อควำมถนัดและควำมสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมกำรเรียนรู้เป็น
รำยบุคคล (Personalized Learning ที่เชื่อมโยงสู่กำรท ำงนในอนำคต 
      ๓.๕ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เป็นบุคคลแห่งกำร
เรียนรู้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ มีควำมรู้ สมรรถนะ ด้ำนวิชำกำร ด้ำนทักษะกำรจัดกำร
เรียนรู้กำรใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ผ่ำนแพลตฟอร์มออนไลน์ต่ำง ๆ พัฒนำผู้บริหำรให้มี "ภำวะผู้น ำกำร
เปลี่ยนแปลง"ปรับบทบำทของครูจำก "ผู้สอน" เป็น "โช" ที่อ ำนวยกำรเรียนรู้ โดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลำง  
มุ่งกำรยกระดับครูสู่วิชำชีพชั้นสูง มีจรรยำบรรณและมำตรฐำนวิชำชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครู 
     ๔. ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
      4.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ โดยส่งเสริม
บทบำทของภำคเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ภำคประชำสังคม ในกำรจัดกำรศึกษำและกำรร่วมลงทุน
เพ่ือกำรศึกษำเน้นกำรกระจำยอ ำนำจสู่สถำนศึกษำในโรงเรียนคุณภำพ โรงเรียนที่ตั้งในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
โรงเรียนในพ้ืนที่นวัตกรรมกำรศึกษำ โดยปรับปรุงกฎหมำย ระเบียบ ระบบกำรจัดสรรงบประมำณและ
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 
      ๔.๒ พัฒนำโครงสร้ำงพ้ืนฐำนทำงเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีควำมครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 
พัฒนำแพลตฟอร์ม และน ำระบบข้อมูลสำรสนเทศมำเป็นกลไกหลักในกำรด ำเนินงำน (Digitalize Process) 
กำรเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) ให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
๒๕๖๒ โดยบูรณำกำรกับภำคส่วนต่ำง 1 รวมทั้งขับเคลื่อนกำรสร้ำงนวัตกรรมทำงกำรศึกษำตำมบริบทของ
สถำนศึกษำและพ้ืนที่ เพ่ือให้กำรบริหำรจัดกำร กำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรบริกำรมีประสิทธิภำพ สอดคล้อง
กับสภำพสังคมรองรับภำวะวิกฤตและเหตุจ ำเป็นในอนำคต 
      4.๓ ส่งเสริม พัฒนำ แนวปฏิบัติและระบบสนับสนุน ให้สถำนศึกษำสำมำรถจัดกำร
เรียนรู้แบบผสมผสำน และกำรเรียนรู้ที่บ้ำนเป็นหลัก (Home based Learning) ในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน 
เพ่ือแก้ไขภำวะถดถอยทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Learning Loss) เป็นรำยบุคคล 
      ๔.๔ ส่งเสริมประสิทธิภำพระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ และพัฒนำระบบกำร
นิเทศ ติดตำมและประเมินผล ของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทุกระดับ เพ่ือน ำผลไปใช้ในกำรวำงแผน ปรับปรุง 
พัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรจัดกำรเรียนรู้ 
      ๔.๕ ส่งเสริม สนับสนุนให้ อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีควำมเข้มแข็ง โดยยึดหลักกำร
กระจำยอ ำนำจและกำรมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง ด ำเนินกำรเป็นไปตำมหลักกำรบริหำรกิจกำ ร
บ้ำนเมืองทีดี ยึดถือระบบคุณธรรม ควำมโปร่งใส และควำมเสมอภำคระหว่ำงบุคคล เพ่ือประโยชน์ในกำร
พัฒนำกำรศึกษำเป็นส ำคัญ 
      ๔.๖ เสริมสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักธรรมำภิบำลภำครัฐ ให้กับหน่วยงำนทุกระดับ 
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    3. จุดเน้นของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
     ๑. เร่งปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม องค์ควำมรู้ และทักษะกำรใช้สื่อสังคมออนไลน์อย่ำง
สร้ำงสรรค์และปลอดภัย รวมทั้งรู้เท่ำทันภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ 
     2. เร่งรัดกำรด ำเนินงำนเชิงรุกของหน่วยงำนในสังกัด เพ่ือป้องกันและแก้ไขปั ญหำด้ำน
สุขภำพและควำมปลอดภัย ทั้งด้ำนร่ำงกำยและจิตใจของผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ด้วยระบบ
กำรดูแลช่วยเหลือนักเรียนและระบบมำตรฐำนควำมปลอดภัย กระทรวงศึกษำธิกำร (MOE Safety 
Platform) โดยบูรณำกำรควำมร่วมมือกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ในกำรด ำเนินงำนอย่ำงทันท่วงท ี
     ๓. ค้นหำ ติดตำม ป้องกัน เฝ้ำระวัง และดูแลช่วยเหลือ เด็กตกหล่น เด็กออกกลำงคัน  
เด็กกลุ่มเสี่ยงกลุ่มเปรำะบำง เด็กพิกำรและเด็กด้อยโอกำส ให้ได้รับกำรศึกษำจนจบกำรศึกษำภำคบังคับ 
ด้วยรูปแบบในกำรเข้ำถึงกำรเรียนรู้ที่หลำกหลำย 
     4. ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียนที่ จบกำรศึกษำภำคบังคับ และผู้ที่ไม่ได้อยู่ในระบบกำรศึกษำ
กำรท ำงำน หรือกำรฝึกอบรม (Not in Education, Employment or Training : NEETs) ให้ได้รับโอกำสใน
กำรศึกษำต่ออย่ำงมีคุณภำพ หรือฝึกทักษะอำชีพที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้เรียนรำยบุคคล หรือรำยกลุ่ม 
     ๕. พัฒนำหลักสูตรที่เนันสมรรถนะ ควบคู่กับกำรวิจัยและติดตำมผลกำรใช้หลักสูตร รวมทั้ง
ปรับปรุงหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนประวัติศำสตร์ หน้ำที่พลเมืองและศีลธรรมที่เหมำะสม
กับผู้เรียนเพ่ือให้เห็นคุณค่ำประวัติศำสตร์และเป็นพลเมืองที่เข้มแข็ง รู้สิทธิและหน้ำที่อย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 
     ๖. ส่งเสริมและพัฒนำผู้เรียน ให้มีคุณธรรม จริยธรรม และรักษำขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ค่ำนิยมไทย ให้สอดคล้องเหมำะสมกับบริบทในปัจจุบัน เพ่ือเป็นพ้ืนฐำนของสังคมไทย และเป็น 
"ชอฟต์พำวเวอร์" ในกำรสื่อสำรภำพลักษณ์ของประเทศไทยและน ำเสนอควำมเป็นไทยสู่สำกล 
     ๗. ส่งเสริม และพัฒนำผู้เรียนตำมแนวคิดพหุปัญญำ มีกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) กำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำร พัฒนำระบบกำรวัดและประเมินผลกำรศึกษำ รวมทั้งส่งเสริม
กำรวัดและประเมินผลเพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning)  
     8. ยกระดับกำรพัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้มีจรรยำบรรณและ
มำตรฐำนวิชำชีพ รวมทั้งมีจิตวิญญำณควำมเป็นครูและเคำรพสิทธิมนุษยชน ตลอดจนให้ควำมรู้ด้ำนกำร
วำงแผนและกำรสร้ำงวินัยด้ำนกำรเงินและกำรออม เพ่ือแก้ไขปัญหำหนี้สินคร ู
     ๙. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยกำรกระจำยอ ำนำจ ใช้พ้ืนที่เป็นฐำน 
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมในกำรขับเคลื่อน ให้สอดคล้องกับกำรท ำงำนแบบรัฐบำลดิจิทัล 

    4. หลักการท างานของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

     วิสัยทัศน์ (VISION) 
      ภำยในปี 2570 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 เป็นองค์กร
ชั้นน ำระดับภูมิภำค ด้ำนบริหำรจัดกำรที่มุ่งสู่มำตรฐำน บริกำรเหนือควำมคำดหมำย ภำยใต้แนวทำงศำสตร์พระรำชำ 

     พันธกิจ (MISSION) 
     1. จัดกำรศึกษำเพ่ือเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของมนุษย์ 
     2. พัฒนำสถำนศึกษำให้มีควำมปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
     3. ส่งเสริมควำมเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมศักยภำพ เพ่ือเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
     4. พัฒนำคุณภำพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตำมหลักสูตรและทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษท่ี 21 
     5. สร้ำงโอกำส ควำมเสมอภำค ลดควำมเหลื่อมล้ ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริกำรทำงกำรศึกษำ
อย่ำงทั่วถึงและเท่ำเทียม 
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     6. พัฒนำผู้บริหำร ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรจัดกำรศึกษำท่ี 
ตอบสนองทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ 
     7. จัดกำรศึกษำเพ่ือพัฒนำคุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
     8. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรศึกษำทุกระดับ และจัดกำรศึกษำ โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
(Digital Technology) 

     เป้าประสงค์ (GOALS) 
     1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคำมรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่ำทันสื่อและ 
เทคโนโลยี ในกำรด ำเนินชีวิตวิถีใหม่และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับกำรศึกษำในสถำนศึกษำที่มีควำมปลอดภัย 
     2. ประชำชนกลุ่มเป้ำหมำย ได้รับกำรบริกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนอย่ำงทั่วถึง เสมอภำค 
และเท่ำเทียม 
     3. ผู้เรียนได้รับกำรพัฒนำทักษะควำมรู้ และทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะท่ี 
เหมำะสมคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตำมช่วงวัยรวมถึงได้รับกำรส่งเสริมควำมเป็นเลิศเต็มตำมศักยภำพ 
     4. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 และสถำนศึกษำได้รับกำร
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพ      

     ค่านิยม (VALUE) 
     น ำสมัย ใส่ใจบริกำร ท ำงำนเป็นทีม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 1. นโยบายด้านการวางแผนอัตราก าลัง  

 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำร
วำงแผนอัตรำก ำลังเพ่ือรองรับกำรปฏิบัติ ตำมภำรกิจของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ขอนแก่น เขต 5 และสถำนศึกษำในสังกัด ภำยใต้ฐำนข้อมูลอัตรำก ำลังคนและบริหำรอัตรำก ำลังระดับ 
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือให้กำรบริหำรอัตรำก ำลังข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
เป็นไปตำมระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด มีควำมโปร่งใส ตรวจสอบได้  ก่อให้เกิดประสิทธิภำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ข้ำรำชกำรครูและสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5  
และสถำนศึกษำ ในสังกัด โดยก ำหนด ให้มีกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

 1.1 กำรวิเครำะห์และวำงแผนอัตรำก ำลังคน  
 1) ด ำเนินกำรศึกษำอัตรำก ำลังครูเพ่ือกำรทดแทนกำรสูญเสียอัตรำก ำลัง กำรก ำหนดควำม

ต้องกำรรำยวิชำทดแทนและจัดท ำข้อมูล เพ่ือกำรจัดท ำแผนควำมต้องกำรครูขั้นพ้ืนฐำนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ปี 2558-2572 เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ในระยะยำว 

 2) ด ำ เนินกำรจัดแผนอัตรำก ำลังข้ ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
ปีงบประมำณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบรหิำรอัตรำก ำลัง ในระยะปำนกลำง 
  3) ด ำเนินกำรจัดท ำแผนอัตรำก ำลัง ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ
งบประมำณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรอัตรำก ำลัง ในระยะสั้น 

 4) ข้อมูลอัตรำก ำลังครูตำมมำตรฐำนวิชำเอก ปี พ.ศ. 2566  
 5) สรุปวิชำเอกท่ีมีและควรมีในสถำนศึกษำ 

  1.2 กำรบริหำรอัตรำก ำลัง  
 1) แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรอัตรำก ำลังระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ เพ่ือให้กำรบริหำร

อัตรำก ำลังข้ำรำชกรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสถำนศึกษำ มีควำมบริสุทธิ์ยุติธรรม เป็นไปตำม
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ก ำหนด มีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 และ สถำนศึกษำในสังกัด 

 2) เมื่อมีอัตรำก ำลังว่ำงลง ให้ด ำเนินกำรตรวจสอบอัตรำก ำลัง และแจ้งกลุ่มงำนสรรหำ 
บรรจุ และแต่งตั้ง เพ่ือด ำเนินกำรสรรหำทันท ี

 3) ข้อมูลรำยละเอียดที่เกี่ยวข้องกับกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง สำมำรถตรวจสอบควำม
เคลื่อนไหวได้ที่ website ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 

2. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง  
 กำรสรรหำคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน เป็นกิจกรรมหนึ่งของกำรบริหำร

ทรัพยำกรบุคคลเป็นงำนขั้นแรกในกำรจัดคน เข้ำท ำงำน กำรสรรหำมีควำมส ำคัญต่อองค์กรอย่ำงยิ่ง ถ้ำองค์กร
สำมำรถสรรหำบุคคลผู้มีควำมสำมำรถข้ำมำปฏิบัติงำนในองค์กรจะส่งผลให้องค์กรประสบควำมส ำเร็จในกำรเนินงำน 
ส ำหรับกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ด ำเนินกำรดังนี้ 

  2.1 เมื่อมีต ำแหน่งว่ำงลง ให้ด ำเนินกำรตรวจสอบอัตรำก ำลัง  มำตรฐำนวิชำเอก  
ของสถำนศึกษำทันทีหำกมีอัตรำก ำลังเกินเกณฑ์ ให้ตั้งคณะกรรมกำรเกลี่ยอัตรำก ำลังและเสนอ 
อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ด ำเนินกำรตัดโอนต ำแหน่งและอัตรำเงินเดือน 
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  2.2 แจ้งประชำสัมพันธ์กำรด ำเนินกำรสรรหำ บรรจุ แต่งตัง้ตำมประกำศของ อ.ก.ค.ศ.
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทรำบเพ่ือเข้ำรับกำรสรรหำ และ/หรือเข้ำรับ
กำรประเมินผลงำนเพ่ือแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ด ำรงต ำแหน่งที่สูงขึ้นในต ำแหน่งต่ำงๆ กำรเปลี่ยนต ำแหน่ง  
กำรย้ำย กำรโอนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ และกำรย้ำยข้ำรำชกำรพลเรือน สำมัญไปบรรจุและ
แต่งตั้ง ให้ด ำรงต ำแหน่งบุคลำกรทำงกำรศึกษำอ่ืนตำมมำตรำ ๓๘ ค. (๒) โดยประชำสัมพันธ์ทำงเว็บไชต์ของ
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 หรือช่องทำงอ่ืนๆ เพ่ือให้บุคลำกรสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลกำรรับสมัคร ได้อย่ำงเท่ำเทียม ตำมองค์ประกอบกำรประเมิน ตัวชี้วัด และแบบประเมินตำมองค์ประกอบ
ที่เกี่ยวข้อง เช่น คะแนนประเมินตำมองค์ประกอบ ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 และ/หรือส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และ/หรือ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

  2.3 กำรสรรหำพนักงำนรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนให้รำชกำรมีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร
ด ำเนินกำรสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งตั้ง คณะกรรมกำรออกข้อสอบและตรวจข้อสอบเพ่ือวัดควำมรู้
ควำมสำมำรถที่ใช้เฉพำะต ำแหน่ง และคณะกรรมกำรสอบเพ่ือวัดควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง  

  2.4 คณะกรรมกำรด ำเนินกำรสอบแข่งขันมีกำรประชุมเพ่ือก ำหนดหลักสูตรและวิธีกำร
สอบ จัดท ำ ประกำศรับสมัคร วำงแผนด ำเนินกำรสอบ ตั้งคณะกรรมกำรออกข้อสอบ คณะกรรมกำรประเมิน
ควำมเหมำะสมกับต ำแหน่ง หรือคณะกรรมกำรหรือเจ้ำหน้ำที่ด ำเนินกำรเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวกับกำรสอบแข่งขัน 
อีกทั้งมีกำรก ำหนดวัน เวลำ สถำนที่สอบ และระเบียบเกี่ยวกับกำรสอบได้ตำมควำมจ ำเป็นโดยไม่ขัดต่อ
หลักสูตร วิธีกำรสอบแข่งขันและวิธีด ำเนินกำรเกี่ยวกับกำรสอบแข่งขัน รวมทั้ง ตัดสินปัญหำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับกำรสอบแข่งขัน ตลอดจนควบคุมดูแลกำรด ำเนินกำรสอบแข่งขันให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยและยุติธรรม  

3. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำ

ข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในสังกัด ให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนวิชำชีพและ
จรรยำบรรณ และสอดคล้อง กับนโยบำย ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และภำระงำน
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ดังนี้ 

  3.1 ด ำเนินกำรตำมแผนพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ของส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5  

  3.2 ศึกษำ วิเครำะห์ ควำมต้องกำร ควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำของข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือเป็นแนวทำงกำรพัฒนำ ตำมควำมต้องกำรจ ำเป็น 

  3.3 ด ำเนินกำรประเมินเตรียมควำมพร้อมและพัฒนำอย่ำงเข้ม ส ำหรับผู้ที่ได้รับกำรบรรจุ
และแต่งตั้งให้เข้ำรับรำชกำรเป็นข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่งครูผู้ช่วย โดยด ำเนินกำรทั้ง
แบบ onsite และ แบบ online เพ่ือให้ครูมีเวลำในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนเต็มที่เต็มเวลำ สำมำรถน ำเทคโนโลยี
มำใช้ในกำรพัฒนำตนเองและพัฒนำกำรเรียนกำรสอน รวมทั้งกำรประเมินต้องไม่เพ่ิมภำระงำนครู ลดกำรใช้
กระดำษหรือวัสดุสิ้นเปลือง บูรณำกำรและเชื่อมโยงกำรท ำงำนสู่กำรมีหรือเลื่อนวิทยฐำนะ 

4. นโยบายด้านการสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  กำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้ำงเป้ำหมำยและแรงจูงใจในด้ำน
ควำมก้ำวหน้ำให้กับบุคลำกร ที่ช่วยท ำให้เกิดแรงจูงใจในกำรท ำงำน ช่วยสร้ำงขวัญและก ำลังใจใน 
กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร และท ำให้บุคลำกรขยันและตั้งใจปฏิบัติงำนมำกขึ้น เพ่ือให้ตนเองสำมำรถ
เจริญก้ำวหน้ำตำมต ำแหน่งงำน/สำยงำนได้อย่ำงเหมำะสม ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ขอนแก่น เขต 5 มนีโยบำยด้ำนกำรสร้ำงทำงก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ  
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 4.1 ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน 
กำรด ำเนินกำรขอมีและเลื่อนวิทยฐำนะที่สูงขึ้น 

 4.2 ส่งเสริม สนับสนุนให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำพัฒนำตนเองให้สูงขึ้น โดยใช้
วิธีกำร ด ำเนินกำรที่หลำกหลำย ตำมควำมต้องกำรจ ำเป็น เช่นกำรพัฒนำครูรูปแบบครบวงจรกำรพัฒนำข้ำรำชกำร
ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ก่อนแต่งตั้งให้มีหรือเลื่อนวิทยฐำนะที่สูงขึ้น โดยกำรใช้สื่อ Social ในกำรพัฒนำครู  

5. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต  
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 มีนโยบำย แผนงำน โครงกำรและ

มำตรกำร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของข้ำรำชกำรครูและบุลำกรทำงกำรศึกษำ โดยที่ข้ำรำชกำรครู
และบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมพึงพอใจต่อสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ระบบงำน และบรรยำกำศในกำร
ท ำงำน ตลอดจนมีกำรน ำเทคโนโลยีทำงกำรสื่อสำรเข้ำมำใช้ในกำรบริหำรรำชกำรและกำรให้บริกำรแก่ประชำชน 
ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรและผู้ปฏิบัติงำนได้ใช้พัฒนำศักยภำพอย่ำงเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบกำรใช้ชีวิต
ส่วนตัว และจัดสวัสดิกำรและสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร ได้แก่  

  5.1 กำรจัดสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน มกีำรจัดสวนหย่อมภำยในอำคำร และบริเวณโดยรอบอำคำร 
  5.2 มีสิ่งอ ำนวยควำมสะดวกที่ทันสมัย เช่น กำรให้บริกำร One Stop Service 

มีอุปกรณ์กำรท ำงำนที่ทันสมัย มีเครื่องคอมพิวเตอร์ทุกคน และมีเครื่องถ่ำยเอกสำรไว้บริกำรที่เพียงพอ  
  5.3 มีเครื่องดื่ม ชำ กำแฟ ไว้บริกำรฟรี 
   5.4 มีเครื่องชั่งน้ ำหนักและเครื่องวัดควำมดันไว้บริกำรแก่บุคลำกรและผู้ที่มำติดต่อรำชกำร  
  5.5 ด ำเนินโครงกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรท ำงำนโดยจัดให้บุคลำกรในส ำนักงำน 

ไปศึกษำดูงำนปีละ 1 ครั้ง เพ่ือเพ่ิมพูนประสบกำรณ์และพัฒนำแนวควำมคิดเพ่ือน ำไปปรับใช้ในกำรท ำงำน 
  5.6 ส่งเสริมให้บุคลำกรมีสุขภำพร่ำงกำยที่แข็งแรง โดยกำรจัดกิจกรรมกำรแข่งขัน

กีฬำทั้งระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และระดับจังหวัด เพ่ือให้บุคลำกรทุกคนตระหนักถึงกำรดูแล
รักษำสุขภำพให้แข็งแรงและห่ำงไกลโรค 

6. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร   
  6.1 ด ำเนินกำรบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกรโดยให้เป็นไปตำมควำมต้องกำรจ ำเป็นและ

ควำมขำดแคลนของสถำนศึกษำเป็นหลัก  
  6.2 ส ำรวจข้อมูลรำยละเอียดจ ำนวนข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 

พนักงำนรำชกำร ครูอัตรำจ้ำง และบุคลำกรวิทยำศำสตร์คณิตศำสตร์ แยกตำมกลุ่มสำระกำรเรียนรู้และ
วิชำเอก และควำมต้องกำรวิชำเอกของสถำนศึกษำ เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลในกำรเรียกบรรจุและแต่งตั้งบุคลำกร 
โดยจัดท ำข้อมลูวิชำเอกท่ีสถำนศึกษำต้องกำรทุกครั้งเมื่อมีกำรขอเรียกใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ 

  6.3 กำรสร้ำงขวัญก ำลังใจ และมอบนโยบำยในกำรท ำงำน โดยด ำเนินกิจกรรมกำรรับ
รำยงำนตัวและพิธีประดับอินทรธนูบ่ำ พร้อมทั้งให้โอวำทแก่ครูผู้ช่วยที่ได้รับกำรบรรจุแต่งตั้งใหม่ 

7. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน เป็นกระบวนกำรประเมินคำ่ของบุคคลผู้ปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ 

ทั้งผลงำนและคุณลักษณะอ่ืน ๆ ที่มีคุณค่ำต่อกำรปฏิบัติงำนภำยในเวลำที่ก ำหนด ต้องอยู่บนพ้ืนฐำนของ
ควำมเป็นระบบและมำตรฐำนแบบเดียวกัน มีเกณฑ์กำรประเมินผลที่มีประสิทธิภำพใน ทำงปฏิบัติให้ควำม
เป็นธรรมโดยทั่วกัน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ได้ด ำเนินกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติรำชกำรของขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำลูกจ้ำงประจ ำ พนักงำนรำชกำร และลูกจ้ำง
ชั่วครำว เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญ ก ำลังใจ ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของบุคลำกรในสังกัด ดังนี้ 
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  7.1 กำรประเมินผลของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำผู้ปฏิบัติงำน 
ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 โดยก ำหนดให้มีกำรประเมินดังนี้ 

  1) มีกำรบันทึกข้อตกลงในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนก่อนรอบกำรประเมิน 
  2) ก ำหนดตัวชี้วัดในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำตำมมำตรำ 38 ค. (1) และ 38 ค. (2) โดยแบ่งออกเป็น  
  ส่วนที่ 1 ข้อมูลของผู้รับกำรประเมิน เพ่ือระบุรำยละเอียดต่ำง ๆ ของผู้รับกำรประเมิน  
  ส่วนที่ 2 สรุปผลกำรประเมิน เพ่ือกรอกค่ำคะแนนกำรประเมินในองค์ประกอบด้ำน

กำรสัมฤทธิ์ของงำน องค์ประกอบด้ำนพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำรและน้ ำหนักของทั้งสององค์ประกอบในแบบ
สรุป ในส่วนที่ 2 นี้ยังใช้ส ำหรับค ำนวณคะแนนผลกำรปฏิบัติรำชกำรรวมด้วย ส ำหรับคะแนนองค์ประกอบด้ำน
ผลสัมฤทธิ์ของงำน ให้น ำมำจำกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำนโดยให้แนบท้ำยแบบสรุปส่วนนี้ ส ำหรับคะแนน
องค์ประกอบด้ำนผลสัมฤทธิ์ของงำนให้น ำมำจำกแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงำน โดยให้แนบท้ำยแบบสรุป 
ส่วนคะแนนองศ์ประกอบด้ำนพฤติกรรมกำรปฏิบัติรำชกำร ให้น ำมำจำกแบบประเมินสมรรถนะ  

  ส่วนที่ 3 แผนพัฒนำกำรปฏิบัติรำชกำรรำยบุคคล ผู้ประเมินและผู้รับกำร
ประเมินร่วมกันจัดท ำแผนพัฒนำผลกำรปฏิบัติรำชกำร 

  ส่วนที่ 4 กำรรับทรำบผลกำรประเมิน ผู้รับกำรประเมินรับทรำบผลกำรประเมิน 
  ส่วนที่ 5 ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป โดยผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป

กลั่นกรองผลกำรประเมินแผนพัฒนำผลกำรปฏิบัติรำชกำรและให้ควำมเห็น 
  7.2 ควบคุมให้กำรประเมินผลกำรปฏิบัติรำชกำรของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกร

ทำงกำรศึกษำลูกจำ้งประจ ำ พนักงำนรำชกำร และผู้ปฏิบัติงำนให้รำชกำร เป็นไปตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำร
ที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด พร้อมทั้งให้กำรเลื่อนเงินเดือนของข้ำรำชครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำรเลื่อนขั้น
ค่ำจ้ำงลูกจ้ำง ประจ ำ และกำรเลื่อนค่ำตอบแทนพนักงำนรำชกำรเป็นไปตำมปฏิทินและระยะเวลำที่ก ำหนด 
โดยมีคณะกรรมกำรพจิำรณำเลื่อนเงินเดือนขำ้รำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  

  7.3 ส่งเสริม สนับสนุน ยกย่อง เชิดชูเกียรติข้ำรำกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
เพ่ือเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร  

8. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
 ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 ให้ควำมส ำคัญในกำรส่งเสริมให้

ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมคีุณธรรมจริยธรรมและรักษำวินัย โดยสร้ำงควำมตระหนักและปลูก
จิตส ำนึกในกำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเอง ต่อหน่วยงำนและผู้รับบริกำร ดังนี้ 

  8.1 กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อตนเอง โดยมีควำมซ่ือสัตย์ต่อ
ตนเอง พึ่งตนเอง ขยันหมั่นเพียร มีควำมรับผิดชอบ ประหยัด เก็บออม รักษำระเบียบวินัย เคำรพกฎหมำย 
เป็นแบบอย่ำงท่ีดีในกำรด ำรงตน และมีควำมจงรักภักดีต่อชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  

  8.2 กำรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและกำรรักษำวินัยต่อหน่วยงำน ได้แก่ มีควำมสุจริต 
รับผิดชอบต่อหน้ำที่ ท ำงำนเต็มควำมสำมำรถ รวดเร็ว ขยัน ถูกต้อง ตรงต่อเวลำ มีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์และ
ปรับปรุงงำน ดูแลรักษำ และใช้ทรัพยำกรของทำงรำชกำรอย่ำงประหยัด ละเว้นกำรแสวงหำผลประโยชน์โดยมิชอบ  

  8.3 กำรส่งเสริมจริยธรรมและรักษำวินัยต่อผู้มำใช้บริกำร ได้แก่ ให้ควำมเป็นธรรมละ
ให้บริกำรแก่ผู้มำติดต่อด้วยควำมเสมอภำคไม่เลือกปฏิบัติ เอ้ือเฟ้ือมีน้ ำใจ สุภำพอ่อนโยน ประพฤติตนให้
เป็นที่น่ำเชื่อถือแก่ บุคคลทั่วไป ละเว้นกำรรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด กำรให้ข้อมูลข่ ำวสำรอย่ำง
ครบถว้น ทันเหตุกำรณ์ ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 

  8.4 กำรด ำเนินกำรโครงกำรเขตพ้ืนที่กำรศึกษำสุจริต เพ่ือเสริมสร้ำงให้บุคลำกรในสังกัด 
มีคุณลักษณะ 5 ประกำร คือ มีทักษะกระบวนกำรคิด มีวินัย ชื่อสัตย์สุจริต อยู่อย่ำงพอเพียงและมีจิตสำธำรณะ  



 

ภาคผนวก 



















คณะท ำงำน 

คณะท ำงำนจัดท ำนโยบำยบริหำรทรัพยำกรบุคคลประจ ำปีงบประมำณ 2566 

1.นายยงยุทธ พรหมแก้ว ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 5              ประธานคณะท างาน 
2. นายสุระพล  สอนเสนา   รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 5            รองประธานคณะท างาน 
3. นางสาวเจริญศรี สิงห์ขวา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงาน                    คณะท างาน 
  การเงินและสินทรัพย์ 
4. นางผ่องพันธ์ แพงบุดดี ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม                     คณะท างาน 

 และประเมินผลการจัดการศึกษา   
5. นางธนิภา พันธ์ศรี ผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน                  คณะท างาน 
6. นางกนกกาญจน์ ขุนบ ารุง ผู้อ านวยการกลุ่มนโยบายและแผน                  คณะท างาน  
7. นายปองคุณ ปราบพยัคฆ์   ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา                  คณะท างาน 
8. นางสาวโชติกา  สุขศรีสง่า   นักประชาสัมพันธ์ช านาญการพิเศษ                  คณะท างาน 

 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ          
9. นายยศพัทธ์ ลาภาอุตร   นักประชาสัมพันธ์ช านาญการ                 คณะท างาน 

 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริม 
 การศึกษาทางไกลเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   

10. นางมัลลิกา  เจริญศิลป์   นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ          คณะท างาน 
 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาครู              
 และบุคลากรทางการศึกษา 

11. นายภาณุมาศ บ้านเหล่า   นิติกรช านาญการพิเศษ           คณะท างาน
                ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการ กลุ่มกฎหมายและคดี  
12. นางธรรญรัชน์ ทะคง    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ                       คณะท างาน     
13. นายสิงหพลัฏฐ์  เทียมม่วง   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการพิเศษ       คณะท างานและเลขานุการ 
      ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
14. นางจิรวรรณ โสภา    นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ        ผู้ช่วยเลขานุการ 
15. นางสุคนธ์ทิพย์ ฉัตรรักษา   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ         ผู้ช่วยเลขานุการ 

 
 

 
 



สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น  เขต  5
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กระทรวงศึกษาธิการ


