
PA 1/บส 
 

แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) 
ส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหนง่ผู้บริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ 

(ทุกสังกัด) 
ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ระหว่างวันที.่....1.....เดือน.....ตุลาคม........พ.ศ. 2564...... ถึงวันที่  30.....เดือน.....กันยายน.......พ.ศ. 2565 

ผู้จัดท าข้อตกลง  
ชื่อ  นายถาวร  จิบจันทร์  ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ วิทยฐำนะช านาญการพิเศษ 

สถำนศึกษำ........โรงเรียนบ้านหว้า.............. สังกัด.....ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5....  

รับเงินเดือนในอันดับ คศ. ...3.... อัตรำเงินเดือน ...52,780........ บำท 

 ประเภทของสถำนศึกษำ 

  สถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

   ระดับปฐมวัย 

   ระดับประถมศึกษำ 

   ระดับมัธยมศึกษำตอนต้น 

   ระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย 

  สถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำอำชีวศึกษำ 

   ประกำศนียบัตรวิชำชีพ 

   ประกำศนียบัตรวิชำชีพชั้นสูง 

   กำรฝึกอบรมวิชำชีพตำมหลักสูตรวิชำชีพระยะสั้น 

  สถำนศึกษำที่จัดกำรศึกษำนอกระบบและกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 

   กำรศึกษำนอกระบบระดับกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

   กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบตำมหลักสูตรประกำศนียบัตรวิชำชีพ 

   กำรจัดกำรศึกษำต่อเนื่อง 

 ข้ำพเจ้ำขอแสดงเจตจ ำนงในกำรจัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ 

วิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษ  ซึ่งเป็นต ำแหน่งและวิทยฐำนะที่ด ำรงอยู่ในปัจจุบันกับผู้บังคับบัญชำ ไว้ดังต่อไปนี้ 

 

 



 ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

  1. ภำระงำน จะมีภำระงำนด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร ด้ำนกำรบริหำร

จัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์นวัตกรรม ด้ำนกำรบริหำรงำนชุมชนและเครือข่ำย 

และดำ้นกำรพัฒนำตนเองและวิชำชีพ เป็นไปตำมที่ ก.ค.ศ. ก ำหนด 

   เต็มเวลำ 

   ไม่เต็มเวลำ เนื่องจำก........................................................................................................ .......... 

  โดยภำระงำนด้ำนกำรบริหำรวิชำกำรและควำมเป็นผู้น ำทำงวิชำกำร จะมีกำรปฏิบัติกำรสอนไม่ต่ ำ

กว่ำ..........5.........ชัว่โมง/สัปดำห์ (ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ ไม่ต่ ำกว่ำ 5 ชั่วโมง/สัปดำห์ และรองผู้อ ำนวยกำร

สถำนศึกษำ ไม่ต่ ำกว่ำ 10 ชั่วโมง/สัปดำห์) โดยมีกำรปฏิบัติกำรสอน/กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ

อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งหรือหลำยอย่ำง ดังนี้ 

   ปฏิบัติกำรสอนประจ ำวิชำ จ ำนวน...........ชั่วโมง/สัปดำห์ 

   ปฏิบัติกำรสอนร่วมกับครูประจ ำวิชำ/ประจ ำชั้น จ ำนวน............ชั่วโมง/สัปดำห์ 

    สังเกตกำรณ์สอนและสะท้อนผลกำรสอนร่วมกับครูในกิจกรรมเปิดชั้นเรียน   

         จ ำนวน..........ชั่วโมง/สัปดำห์ 

    เป็นผู้น ำกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ของโรงเรียน 

         จ ำนวน.........ชั่วโมง/สัปดำห์ 

    นิเทศกำรสอนเพ่ือเป็นพี่เลี้ยงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ให้กับครู 

         จ ำนวน....5.....ชัว่โมง/สปัดำห์ 

    จัดกิจกรรมเสริมกำรเรียนรู้และอบรมบ่มนิสัยผู้เรียน จ ำนวน............ชัว่โมง/สัปดำห์ 

 2. งำนที่จะปฏิบัติตำมมำตรฐำนต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ (ให้ระบุรำยละเอียดของงำนที่จะปฏิบัติในแต่

ละด้ำนว่ำจะด ำเนินกำรอย่ำงไร โดยอำจระบุระยะเวลำที่ใช้ในกำรด ำเนินกำรด้วยก็ได้) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

1. ด้านการบริหาร
วิชาการและความเป็น
ผู้น าทางวิชาการ 
ลักษณะงำนที่เสนอให้
ครอบคลุมถึงกำร
วำงแผนพัฒนำ
มำตรฐำนกำรเรียนรู้
ของผู้เรียน กำรจัดท ำ
และพัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำ กำร
พัฒนำกระบวนกำร
เรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส ำคัญและกำร
ปฏิบัติกำรสอน กำร
ส่งเสริม สนับสนุน กำร
พัฒนำหรือกำรน ำสื่อ
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยีทำงกำร
ศึกษำ มำใช้ในกำร
จัดกำรเรียนรู้ กำร
นิเทศ ก ำกับ ติดตำม
ประเมินผลกำรจัดกำร
เรียนรู้ของครูใน
สถำนศึกษำและมีกำร
ประกันคุณภำพภำยใน
สถำนศึกษำ กำรศึกษำ 
 

1. บริหำรแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) เพ่ือ
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
แบบ Active Learning 
เพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มี
ทักษะกำรเรียนรู้ใน
ศตวรรษท่ี 21  
2. ส่งเสริมกำรท ำวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนำกำร
เรียนรู้ของผู้เรียนและน ำ
ผลกำรวิจัยไปใช้เพ่ือ
พัฒนำกำรเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่อง 
 

1. ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องมี
ส่วนร่วมในกำรจัดท ำ
หลักสูตรฯที่สอดคล้องกับ
หลักสูตรกำรศึกษำ
ปฐมวัย/หลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำนที่สนองต่อควำม
สนใจของผู้เรียน 
2. ครูมีกำรวำงแผนและน ำ
แผนกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบ Active Learning 
ไปใช้ในกำรจัดกำรเรียน
กำรสอนโดยใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีสำรสนเทศใน
กำรจัดกำรเรียนรู้ และสื่อ
อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ใน
กำรสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
3. มีกำรตรวจสอบและ
ประเมินผลกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนอย่ำงเป็น
ระบบ มีกำรน ำผลกำร
ประเมินมำพัฒนำ มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 
และให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือ
พัฒนำ ปรับปรุงกำรเรียน
กำรสอน 

1. โรงเรียนมีหลักสูตร
สถำนศึกษำท่ีสอดคล้องกับ
หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย/
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำนที่สนองต่อควำม
สนใจของผู้เรียน 
 
 
2. ครรู้อยละ 80 มีกำร
วำงแผนและน ำแผนกำร
จัดกำรเรียนรู้แบบ Active 
Learning ไปใช้ในกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนโดยใช้นวัตกรรม
เทคโนโลยีสำรสนเทศในกำร
จัดกำรเรียนรู้ และสื่ออุปกรณ์ 
แหล่งเรียนรู้ในกำรสนับสนุน
กำรเรียนรู้ 
3. ครูร้อยละ 80 ผ่ำนกำร
ตรวจสอบและประเมินผลกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนอย่ำงเป็น
ระบบ มีกำรน ำผลกำร
ประเมินมำพัฒนำ มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) และ
ให้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือพัฒนำ 
ปรับปรุงกำรเรียนกำรสอน 
 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

วิเครำะห์หรือวิจัย เพื่อ
แก้ปัญหำและ
พัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้เพื่อยกระดับ
คุณภำพกำรศึกษำของ
สถำนศึกษำ 

 4. ผู้เรียนมีพัฒนำกำรและ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ตำมเป้ำหมำยของโรงเรียน 
และผลกำรทดสอบ
ระดับชำติมีพัฒนำกำร
สูงขึ้นหรือสูงกว่ำระดับเขต
พ้ืนทีก่ำรศึกษำข้ึนไปทุก
ระดับ 
5. ผู้เรียนมีคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ มีคุณธรรม 
จริยธรรม ผ่ำนเกณฑ์ของ
โรงเรียน 
6. ครูมีกำรท ำวิจัยในชั้น
เรียนเพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้
แบบ Active Learning 
และน ำผลกำรวิจัยไปใช้
เพ่ือพัฒนำกำรเรียนรู้อย่ำง
ต่อเนื่อง 
7. ครูมีกำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับงำนวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนำกำร
เรียนรู้ทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน 

4. ผู้เรียนร้อยละ 80 มี
พัฒนำกำรและผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนตำมเป้ำหมำย
ของโรงเรียน และผลกำร
ทดสอบระดับชำติมี
พัฒนำกำรสูงขึ้นหรือสูงกว่ำ
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำขึ้น
ไปทุกระดับ 
5. ผู้เรียนร้อยละ 90 มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มี
คุณธรรม จริยธรรม ผ่ำน
เกณฑ์ของโรงเรียน 
6. ครูร้อยละ 80 มีกำรท ำวิจัย
ในชั้นเรียนเพื่อพัฒนำกำร
เรียนรู้ของผู้เรียนแบบ Active 
Learning และน ำผลกำรวิจัย
ไปใช้เพื่อพัฒนำกำรเรียนรู้
อย่ำงต่อเนื่อง 
7. ครูร้อยละ 60 มีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับ
งำนวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พัฒนำกำรเรียนรู้แบบ Active 
Learning ทั้งภำยในและ
ภำยนอกโรงเรียน 
 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

2. ด้านการบริหาร
สถานศึกษา 
  กำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำให้เป็นไป
ตำมกฎหมำย ระเบียบ 
ข้อบังคับ นโยบำย 
และตำมหลักบริหำร
กิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี 
กำรบริหำรกิจกำร
ผู้เรียน และกำร
ส่งเสริมพัฒนำผู้เรียน 
กำรจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

1. บริหำรแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) ตำม
หลักธรรมมำภิบำลที่ดีเพ่ือ
พัฒนำระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนให้มี
ควำมเข้มแข็งสู่ควำมเป็น
ต้นแบบโรงเรียนคุ้มครอง
เด็ก สพฐ. 

1. ครูด ำเนินงำนตำม
โครงกำรระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนใน
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี 
ให้มีควำมเข้มแข็ง โดยใช้
วงจรคุณภำพ PDCA  
2. นักเรียนได้รับกำรดูแล
ช่วยเหลือตำมสิทธิและ
โอกำสอย่ำงทั่วถึง 
3. โรงเรียนด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนของต้นแบบ
โรงเรียนคุ้มครองเด็ก 
สพฐ. 

1. ครูทุกคนด ำเนินงำนตำม
โครงกำรระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี โดยใช้วงจรคุณภำพ 
PDCA  
 
2. นักเรียนทุกคนได้รับกำร
ดูแลช่วยเหลือตำมสิทธิและ
โอกำสอย่ำงทั่วถึง 
3. โรงเรียนมีระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง
และเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
4. โรงเรียนด ำเนินงำนตำม
มำตรฐำนของต้นแบบ
โรงเรียนคุ้มครองเด็ก สพฐ. 
และเป็นแบบอย่ำงที่ดี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

3. ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์และนวัตกรรม 
   กำรก ำหนดนโยบำย 
กลยุทธ์ กำรใช้
เครื่องมือหรือ
นวัตกรรมทำงกำร
บริหำร และกำรน ำไป
ปฏิบัติ กำรบริหำร 
กำรเปลี่ยนแปลงและ
นวัตกรรมใน
สถำนศึกษำ เพ่ือ
พัฒนำสถำนศึกษำ 

1. วำงแผนพัฒนำและ
ก ำหนดเป้ำหมำยกำร
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำร
เรียนรู้ ด ำเนินงำนพัฒนำ
คุณภำพ ประเมิน
ควำมก้ำวหน้ำในกำร
พัฒนำเทียบกับเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด น ำผลกำร
ประเมินมำปรับปรุง 
พัฒนำ และก ำหนดทิศ
ทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
 
 
 
2. สร้ำงและพัฒนำ
นวัตกรรมกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. ทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องมี
ส่วนร่วมในกำรวำงแผน
และจัดท ำแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ โดย
ก ำหนดเป้ำหมำยกำร
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำร
เรียนรู้ ด ำเนินงำนพัฒนำ
คุณภำพ ประเมิน
ควำมก้ำวหน้ำในกำร 
พัฒนำเทียบกับเป้ำหมำย
ที่ก ำหนด น ำผลกำร
ประเมินมำปรับปรุง 
พัฒนำ และก ำหนดทิศ
ทำงกำรพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้ 
2. ผู้บริหำรสร้ำงและ
พัฒนำนวัตกรรมทำงกำร
บริหำรเพื่อพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ 
3. ครูสร้ำงและพัฒนำ
นวัตกรรมกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ 

1. โรงเรียนมีแผนพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ และ
แผนปฏิบัติกำรประจ ำปี
กำรศึกษำท่ีมีประสิทธิภำพ 
ปฏิบัติได้จริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผู้บริหำรมีนวัตกรรม
ทำงกำรบริหำรเพ่ือพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำ อย่ำงน้อย 
1 เรื่อง/ปีงบประมำณ 
3. โรงเรียนมีนวัตกรรมกำร
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำร
เรียนรู้ของครู อย่ำงน้อย 2 
เรื่อง/ปีงบประมำณ 
 

 

 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

4. ด้านการ
บริหารงานชุมชนและ
เครือข่าย 
   กำรสร้ำงและพัฒนำ
เครือข่ำย เพื่อ
พัฒนำกำรเรียนรู้ กำร
จัดระบบ กำร
ให้บริกำรใน
สถำนศึกษำ 

1. บริหำรจัดกำรศึกษำ
แบบมีส่วนร่วม 
(Participation) โดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนเพื่อ
พัฒนำกำรเรียนรู้ใน
สถำนศึกษำ 

1. โรงเรียนมี
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน เครือข่ำย
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
เครือข่ำยที่เก่ียวข้อง เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำร
ช่วยเหลือ ส่งเสริม 
สนับสนุน กิจกรรมด้ำน
วิชำกำร กำรระดม
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ
เพ่ือพัฒนำกำรจัดกำร
เรียนรู้ มีกำรรำยงำนและ
เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำน
ให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้
รับทรำบ 

1. คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ
ขั้นพ้ืนฐำน เครือข่ำย
ผู้ปกครอง ชุมชน และ
เครือข่ำยที่เก่ียวข้องมีกำร
ประชุม ระดมควำมคิดเห็น 
ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุน
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้
อย่ำงน้อยภำคเรียนละ 1 ครั้ง 
2. เครือข่ำยที่เก่ียวข้องมีกำร
ระดมทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 
เช่น ทรัพยำกรบุคคล แหล่ง
เรียนรู้ ภูมิปัญญำท้องถิ่น วัสดุ
อุปกรณ์ หรืองบประมำณใน
กำรพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ 
อย่ำงน้อยปีงบประมำณละ 1 
ครั้ง 
3. เครือข่ำยหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
รอ้ยละ 80 มีควำมพึงพอใจใน
กำรจัดกำรศึกษำหรือกำร
ให้บริกำรทำงกำรศึกษำของ
โรงเรียน 
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ตามมาตรฐาน

ต าแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะด ำเนินกำรพัฒนำ 
ตำมข้อตกลง ใน 1 รอบ
กำรประเมิน (โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์ (Outcomes) 
ของงำนตำมข้อตกลง 
ที่คำดหวังให้เกิดข้ึน 
กับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ (โปรดระบุ) 

ตัวช้ีวัด (Indicators) 
ที่จะเกิดกับผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ ที่แสดงให้เห็น 
ถึงกำรเปลี่ยนแปลงไปในทำง
ที่ดีข้ึนหรือมีกำรพัฒนำมำก
ขึ้นหรือผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น 
(โปรดระบุ) 

5. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
   กำรพัฒนำตนเอง
และวิชำชีพ กำรน ำ
ควำมรู้ ทักษะที่ได้จำก
กำรพัฒนำตนเองและ
วิชำชีพมำใช้ในกำร
พัฒนำกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำที่
ส่งผลต่อคุณภำพ
ผู้เรียน ครู และ
สถำนศึกษำ 

1. อบรมพัฒนำ ศึกษำดู
งำน หรือศึกษำค้นคว้ำกำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) ที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐำน (School 
Based Management : 
SBM) ให้มีสมรรถนะด้ำน
ควำมรู้ ทักษะ และ
คุณลักษณะ ส่งผลดีต่อ
คุณภำพผู้เรียน ครู และ
โรงเรียน 
2. ส่งเสริมครูเข้ำรับกำร
อบรมพัฒนำ ศึกษำดูงำน 
หรือศึกษำค้นคว้ำกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบ Active Learning 
เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน 

1. ผู้บริหำรอบรมพัฒนำ 
ศึกษำดูงำน หรือศึกษำ
ค้นคว้ำกำรบริหำรแบบมี
ส่วนร่วม (Participation) 
ที่ใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
(School Based 
Management : SBM) 
ให้มีสมรรถนะด้ำนควำมรู้ 
ทักษะ และคุณลักษณะที่ดี 
เป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง
ในกำรขับเคลื่อนกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้ให้
ตอบสนองต่อกำร
เปลี่ยนแปลงในยุคพลเมือง
ไทยแลนด์ 4.0 
2. ครูเข้ำรับกำรอบรม
พัฒนำ ศึกษำดูงำน หรือ
ศึกษำค้นคว้ำกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้
แบบ Active Learning 
เพ่ือพัฒนำคุณภำพผู้เรียน
ให้ผู้เรียนมีควำมรู้คู่
คุณธรรม 
 
 

1. ผู้บริหำรอบรมพัฒนำ 
ศึกษำดูงำน หรือศึกษำค้นคว้ำ
กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม 
(Participation) ที่ใช้โรงเรียน
เป็นฐำน (School Based 
Management : SBM) ให้มี
สมรรถนะด้ำนควำมรู้ ทักษะ 
และคุณลักษณะที่ดี อย่ำงน้อย 
12 ชั่วโมง/ปีงบประมำณ  
2. ผู้บริหำรมีนวัตกรรม
ทำงกำรบริหำรกำรศึกษำ
อย่ำงน้อย 1 เรื่อง/
ปีงบประมำณ ที่เกิดจำกกำร
อบรมพัฒนำ ศึกษำดูงำน 
หรือศึกษำค้นคว้ำ หรือได้รับ
รำงวัลระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำข้ึนไป 
3. ครรู้อยละ 80 เข้ำร่วม
อบรมพัฒนำ ศึกษำดูงำน 
หรือศึกษำค้นคว้ำเพื่อพัฒนำ
ตนเอง และน ำควำมรู้
ควำมสำมำรถในกำร
พัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้แบบ 
Active Learning เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพผู้เรียนอย่ำงน้อย 12 
ชั่วโมง/ปีงบประมำณ 
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(โปรดระบุ) 

  3. ครพัูฒนำตนเองและ
พัฒนำวิชำชีพ เป็นชุมชน
แห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ 
(PLC) แลกเปลี่ยนเรียนรู้
นวัตกรรมทำงกำร
พัฒนำกำรเรียนรู้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียน และ
ควำมก้ำวหน้ำทำงวิชำชีพ
ของตนเอง 

4. ผู้เรียนร้อยละ 80 มี
พัฒนำกำรและผลสัมฤทธิ์
ทำงกำรเรียนตำมเป้ำหมำย
ของโรงเรียน หรือได้รับรำงวัล
ระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำขึ้นไป 
5. ผู้เรียนร้อยละ 90 มี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ มี
คุณธรรม จริยธรรม ผ่ำน
เกณฑ์ของโรงเรียน หรือได้รับ
รำงวัลระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำข้ึนไป 
6. ครรู้อยละ 80 พัฒนำ
ตนเองและพัฒนำวิชำชีพ เป็น
ชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ (PLC) อย่ำงน้อย 12 
ชั่วโมง/ปีงบประมำณ 
7. โรงเรียนมีนวัตกรรมเพื่อ
พัฒนำกำรเรียนรู้แบบ Active 
Learning ที่เกิดจำกกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรม
ทำงกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของ
ครู อย่ำงน้อย 2 เรื่อง/
ปีงบประมำณ หรือได้รับ
รำงวัลระดับเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำข้ึนไป 

 
  



หมายเหตุ 
 1. รูปแบบกำรจัดท ำบันทึกข้อตกลงในกำรพัฒนำงำนฯ ตำมแบบ PA 1 ให้เป็นไปตำมบริบท และสภำพกำร
บริหำรสถำนศึกษำของแต่ละสถำนศึกษำ โดยควำมเห็นชอบร่วมกันระหว่ำงผู้บังคับบัญชำ และผู้บริหำรสถำนศึกษำ
ผู้จัดท ำข้อตกลง 
 2. งำน (Tasks) ที่เสนเป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน ต้องเป็นงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบหลักท่ีส่งผล
โดยตรงต่อผลลัพธ์ของงำนตำมข้อตกลงที่คำดหวังให้เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถำนศึกษำ โดยจะต้องสะท้อนให้เห็น
ถึงกำรปฏิบัติงำนตำมมำตรฐำนต ำแหน่ง และคณะกรรมกำรประเมินผลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงสำมำรถประเมิน
ได้ตำมแบบกำรประเมิน PA 2 
 3. กำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลง ตำมแบบ PA 1 ให้ควำมส ำคัญกับผลลัพธ์ของงำนตำมข้อตกลงที่คำดหวังให้
เกิดกับผู้เรียน ครู และสถำนศึกษำ (Outcomes) และตัวชี้วดั (Indictors) ที่เป็นรูปธรรม และกำรประเมินของ
คณะกรรมกำรประเมินลกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงให้คณะกรรมกำรด ำเนินกำรประเมินตำมแบบ  PA 2 จำกกำร
ปฏิบัติงำนจริง สภำพกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำในบริบทของแต่ละสถำนศึกษำและผลลัพธ์ในกำรพัฒนำกำร
บริหำรสถำนศึกษำท่ีเกิดจำกกำรพัฒนำงำนตำมข้อตกลงเป็นส ำคัญ โดยไม่เน้นกำรประเมินจำกเอกสำร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
  ประเด็นที่ท้ำทำยในกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ครู และสถำนศึกษำของผู้จัดท ำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบัน
ด ำรงต ำแหน่งผู้บริหำรสถำนศึกษำ วิทยฐำนะเชี่ยวชำญ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังของวิทยฐำนะ
เชี่ยวชำญ คือ การคิดค้น พัฒนานวัตกรรม และปรับเปลี่ยน ให้คุณภำพกำรศึกษำของสถำนศึกษำสูงขึ้น เป็นแบบอย่ำงที่ดี 
และให้ปรึกษำผู้อ่ืน (ทั้งนี้ ประเด็นท้ำทำยอำจจะแสดงให้เห็นถึงระดับกำรปฏิบัติที่คำดหวังในวิทยฐำนะที่สูงกว่ำได้) 
 

 ประเด็นท้าทาย  เรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) เพื่อพัฒนาคุณธรรมเป้าหมาย   
ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ของนักเรียนโรงเรียนบ้านหว้า โดยใช้รูปแบบบริหาร Network  Model 
 

1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
      โรงเรียนบ้ำนหว้ำ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5 เป็นโรงเรยีนขยำยโอกำสทำง
กำรศึกษำ เปิดท ำกำรสอนตั้งแต่ระดับชั้นอนุบำล 2 ถึงชั้นมัธยมศึกษำปีที่ 3 ในปีกำรศึกษำ 2564 มีครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ 20 คน  มีนักเรียนทั้งหมด 304 คน โรงเรียนมีกำรส ำรวจปัญหำ สำเหตุ และระดมควำมคิดของกลุ่ม
บุคคลแต่ละกลุ่ม ได้แก่ กลุ่มผู้บริหำร กลุ่มครู และกลุ่มนักเรียน พบว่ำ สภำพปัญหำของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนหว้ำที่
ผ่ำนมำนักเรียนส่วนใหญ่มีฐำนะยำกจน ผู้ปกครองประกอบอำชีพเกษตรกรรม และรับจ้ำง ไม่มีเวลำที่จะดูแลบุตร
หลำนเท่ำที่ควร ท ำให้เด็กและนักเรียนบำงส่วน ขำดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีปัญหำกำรทะเลำะกัน มำเรียนสำย 
ไม่ตรงต่อเวลำ ขำดระเบียบวินัย ไม่มีจิตอำสำพัฒนำโรงเรียน มีปัญหำขยะทั้งภำยในและภำยนอกโรงเรียน และยังมี
นักเรียนเป็นกลุ่มเสี่ยงในกำรใกล้กำรพนันและยำเสพติด เป็นต้น และอีกหนึ่งปัญหำที่ส ำคัญ คือ ปัญหำกำรจัดกำร
เรียนกำรสอนในสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) โดยโรงเรียนได้จัดกำรเรียน
กำรสอนในรูปแบบ On hand Online และรูปแบบอ่ืน ๆ ตำมควำมเหมำะสม แต่ยังเรียนบำงส่วนยังขำดควำมรับผิดชอบ 
ไม่มีวินัย และไม่สนใจในกำรเรียนเท่ำที่ควรจะเป็น ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน โดยเฉพำะผลกำรทดสอบระดับชำติ
หลำยปีที่ผ่ำนมำค่อนข้ำงต่ ำ ไม่ผ่ำนเกณฑ์ระดับชำติ สืบเนื่องจำกผู้เรียนขำดคุณธรรม จริยธรรม โดยเฉพำะด้ำนควำม
ซื่อสัตย์ และควำมมีวินัย ท ำให้ไม่มีสมำธิและควำมคิดรอบยอดในกำรเรียน ดังนั้น ผู้บริหำรได้มีกำรระดมควำมคิด
ร่วมกับคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน คณะครู นักเรียน และผู้ปกครอง ในกำรแก้ปัญหำดังกล่ำว  

โรงเรียนบ้ำนหว้ำได้จัดกำรศึกษำให้เป็นไปตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
พุทธศักรำช 2551 โดยมุ่งเน้นกำรผลิตผู้เรียนให้เป็นบุคคลแห่งกำรเรียนรู้มีควำมรู้คู่คุณธรรม ปลูกฝังคุณธรรม
จริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยบูรณำกำรในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้มีกำรฝึกอบรมผู้เรียนตำมตัวชี้วัด
ของโครงกำรต่ำง ๆ และด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนตำมแนวทำงโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. เพื่อเป็นกำร
แก้ปัญหำของนักเรียนดังกล่ำวข้ำงต้น 
   อย่ำงไรก็ตำมกำรด ำเนินกำรส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนตำมแนวทำงโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. จะบรรลุ
เป้ำหมำยไดจ้ะต้องได้รับควำมร่วมมือจำกทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้องเป็นอย่ำงดี เพื่อให้กำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำย มี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล ผู้บริหำรได้ยึดหลักกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย 
(Participation) ภำยใต้รูปแบบกำรบริหำร Network Model  
 
 



2. วิธีการด าเนินการให้บรรลุผล 
2.1  คุณธรรมเป้าหมายและคุณธรรมอัตลักษณ์ตามกรอบแนวทางการด าเนินงานโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

โรงเรียนบ้านหว้า ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
คุณธรรมเป้ำหมำยโรงเรียนบ้ำนหว้ำ   “ซื่อสัตย์  มีวินัย”  
 

ตำรำงคุณธรรมอัตลักษณ์โรงเรียนบ้ำนหว้ำ 
 

คุณธรรมเป้าหมาย 
พฤติกรรมบ่งช้ี 

ผู้บริหาร ครู นักเรียน 
1. ซื่อสัตย์ 1. จัดซื้อจัดจ้ำงโปร่งใส 

2. พิจำรณำควำมดี 
ควำมชอบอย่ำงถูกต้อง 
เป็นธรรม 

1. เข้ำสอนตรงเวลำ 
2. ไม่เอำเวลำรำชกำรไป 
ท ำประโยชน์ส่วนตัว 

1. ไม่ลอกกำรบ้ำน 
2. ไม่โกหก ไม่พูดเท็จ 
3. ไม่เอำสิ่งของของคน 
อ่ืนมำเป็นของตน 

2. มีวินัย 1. ปฏิบัติหน้ำที่ตรงเวลำ 
และเต็มเวลำ 
2. พูดจำสุภำพ 

1. มำท ำงำนและเข้ำ 
สอนตรงเวลำ 
2. พูดจำสุภำพ 

1. เดินแถวไปเรียนเป็น 
ระเบียบ 
2. พูดจำสุภำพ 

 
2.2  หลักการแนวคิด /Model 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation) หมำยถึง  กำรบริหำรที่เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ 

กำรจัดกำรศึกษำ ได้เข้ำมำมีส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวำงแผน ร่วมท ำงำน จึงก่อให้เกิดควำมรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลง
ใจร่วมกันในกำรบริหำรโรงเรียนให้บรรลุเป้ำหมำย 
   Network (กำรสร้ำงเครือข่ำยกำรท ำงำน) เป็นกำรสร้ำงเครือข่ำยในรูปแบบของกำรจัดกำรควำมรู้ (KM) และ
กำรท ำให้เป็นชุมชนแห่งกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ (PLC) ซึ่งถือว่ำเป็นกระบวนกำรที่ท ำให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่นวัตกรรมสู่สำธำรณชน 
    กล่ำวโดยสรุป การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้รูปแบบการบริหาร Network Model ของโรงเรียนบ้ำน
หว้ำ เป็นกำรบริหำรจัดกำรศึกษำ โดยใช้กระบวนกำรวงจรคุณภำพ P-D-C-A ของเดมมิ่ง ในกำรด ำเนินกำรสร้ำง
เครือข่ำยกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรศึกษำ ได้แก่ เครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัดของ
โรงเรียน เครือข่ำยผู้บริหำร เครือข่ำยครู เครือข่ำยนักเรียน และเครือข่ำยผู้ปกครองและชุมชน เพื่อส่งเสริมคุณธรรม
เป้ำหมำย ควำมซื่อสัตย์ และควำมมีวินัยของนักเรียน ตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

 ในกำรด ำเนินงำน เป็นกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม ที่เปิดโอกำสให้ทุกคนในเครือข่ำย (Network) ได้แก่  
เครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัดของโรงเรียน เครือข่ำยผู้บริหำร เครือข่ำยครู เครือข่ำยนักเรียน และเครือข่ำยผู้ปกครอง
และชุมชน ได้มีส่วนร่วมทุกขั้นตอนของวงจรคุณภำพ P-D-C-A แสดงได้ดังแผนภำพต่อไปนี้ 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพ  กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำย โดยใช้รูปแบบ Network Model 
 
 
 

ผู้บริหาร 

ต้นสังกัด 

ผู้ปกครอง/ชุมชน 

นักเรียน ครู 

คุณธรรมเป้าหมาย 
ซื่อสัตย์ มีวินัย 

OUTPUT 

ผู้เรียนมีคุณธรรม 

INPUT 

ระบบโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. 

PROCESS 

Network Model 

OUTCOME 
ความพึงพอใจ/รางวัล/ผลสัมฤทธิ์ 



          ในกำรด ำเนินกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม (Participation) เพ่ือส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำย ควำมซื่อสัตย์ และ
ควำมมีวินัยของนักเรียนโรงเรียนบ้ำนหว้ำ โดยใช้รูปแบบกำรบริหำร Network Model  มีข้ันตอนดังนี้ 
   1) ขั้นวางแผน  (Plan) ร่วมวางแผน ร่วมท างานจึงก่อให้เกิดความรู้สึกผูกพัน ผูกมัดและตกลงใจร่วมกัน
ในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย 
         1.1)  วิเครำะห์นโยบำยและจุดเน้น ตำมโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ของเครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัด 
คือ ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5      
         1.2)  จัดท ำฐำนข้อมูลนักเรียนที่เป็นปัญหำและต้องกำรส่งเสริมคุณธรรมเป้ำหมำย ตำมแนวทำงโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. โดยเครือข่ำยคณะครูผ่ำนระดับชั้น ช่วงชั้น  รวมกลุ่มสร้ำงชุมชนแห่งกำรเรียนรู้วิชำชีพ (PLC) ร่วมกัน
วิเครำะห์นักเรียนรำยบุคคล เพ่ือเป็นฐำนข้อมูลในกำรแก้ไขปัญหำนักเรียน และส่งเสริมคุณธรรม  

1.3)  จัดท ำค ำสั่งแต่งตั้ง คณะครูรับผิดชอบโครงกำรโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. ในแต่ละระดับชั้น และช่วงชั้น 
  1.4)  เครือข่ำยคณะครู ร่วมประชุมกับผู้บริหำรโรงเรียน และเสนอปัญหำ และอุปสรรคต่อผู้บริหำรโรงเรียน 
เพ่ือแก้ปัญหำและส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน  เพ่ือวำงแผนส่งเสริมสนับสนุนงบประมำณในกำรด ำเนินงำน 
         1.5)  ผู้บริหำรร่วมประชุมวำงแผนกับเครือข่ำยผู้ปกครองและชุมชน โดยผ่ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน คณะกรรมกำรที่ปรึกษำ เสนอปัญหำและร่วมกันหำแนวทำงแก้ไข ตลอดจนระดมทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ 
         1.6)  เครือข่ำยผู้บริหำร เครือข่ำยครู เครือข่ำยนักเรียน เครือข่ำยผู้ปกครองและชุมชน ร่วมกันระดม
ทรัพยำกรทำงกำรศึกษำ เพ่ือพัฒนำทรัพยำกรบุคคล สื่อเทคโนโลยี อุปกรณ์ อำคำรสถำนที่ และแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อ
กำรเรียนรู้และส ำหรับให้นักเรียนได้จัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมต่ำง ๆ 
 1.7)  ครูประสำนงำนกับเครือข่ำยผู้ปกครองนักเรียนเพื่อแก้ไขปัญหำและส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน โดย
กำรประชุมผู้ปกครอง จัดตั้งกลุ่ม Line เชิญผู้ปกครองเยี่ยมห้องเรียน ครูเยี่ยมบ้ำนนักเรียนตำมโครงกำรระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ชี้แจงท ำควำมเข้ำใจให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในกำรแก้ปัญหำและส่งเสริมคุณธรรมนักเรียน 
  2)  ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) ด าเนินงานตามแผน จัดกิจกรรมโครงงานคุณธรรม 
         2.1)  วิเครำะห์หลักสูตรโรงเรียนบ้ำนหว้ำ พุทธศักรำช 2561 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2564) ตำมแนวทำง
หลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนพุทธศักรำช 2551  
         2.2)  ศึกษำแนวทำงกำรส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน ตำมแนวทำงโรงเรียนคุณธรรม สพฐ. โดยผู้บริหำร ครู 
และนักเรียนได้ร่วมกันก ำหนดคุณธรรมเป้ำหมำยของโรงเรียน และคุณธรรมอัตลักษณ์ของห้องเรียน คือ ซื่อสัตย์ มี
วินัย  
          2.3)  เครือข่ำยครูแต่ละช่วงชั้นมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีมติร่วมกันในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน
โดยสอดแทรกคุณธรรมในรูปแบบของกำรบูรณำกำรในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ภำยใต้กิจกรรมคืนคุณธรรมสู่ห้องเรียน 
โดยจัดกิจกรรมขับเคลื่อนโครงงำนคุณธรรมในทุกห้องเรียนในกำรส่งเสริมคุณธรรมอัตลักษณ์ คือ ซื่อสัตย์ มีวินัย 
          2.4)  เครือข่ำยครูจัดท ำแผนกำรจัดกำรเรียนรู้แบบบูรณำกำรโดยใช้โครงงำนคุณธรรมทุกชั้นเรียน 
          2.5)  เครือข่ำยครูจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนภำยใต้กิจกรรมคืนคุณธรรมสู่ห้องเรียน ตำมแผนกำรจัดกำร
เรียนรู้โดยใช้โครงงำนคุณธรรมในชั้นเรียน มีกำรประเมินผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) อย่ำงต่อเนื่อง  
 



  3) ขั้นตรวจสอบ (Check) การประเมินผลและตรวจสอบผลการด าเนินงาน 
       3.1)  ครูผู้สอน วัดและประเมินผลกำรจัดกิจกรรมคืนคุณธรรมสู่ห้องเรียน ขับเคลื่อนโดยใช้โครงงำนคุณธรรม
แต่ละระดับชั้น 
         3.2)  เครือข่ำยผู้บริหำร โดยผู้บริหำรโรงเรียน และเครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัด โดยศึกษำนิเทศก์ นิเทศ 
ก ำกับ ติดตำม กำรจัดกิจกรรมคืนคุณธรรมสู่ห้องเรียน ขับเคลื่อนโดยใช้โครงงำนคุณธรรมแต่ละระดับชั้น 
         3.3)  ครูผู้สอนจัดท ำข้อมูลสรุปผลรำยงำน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในกำรปรับปรุงพัฒนำ 
 4) ขั้นปรับปรุงแก้ไข (Action) พัฒนาปรับปรุง และ สะท้อนผลการด าเนินงาน 
     4.1)  เครือข่ำยผู้บริหำร โดยผู้บริหำรโรงเรียน และเครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัด โดยศึกษำนิเทศก์ ดูแลให้
ควำมช่วยเหลือ แนะน ำและสนับสนุนในกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. 
        4.2)  โรงเรียนจัดกิจกรรมโครงกำรนิทรรศกำรผลงำนวิชำกำร โดยนักเรียนจัดแสดงโครงงำนคุณธรรมเพ่ือ
ส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนจำกกิจกรรมคืนคุณธรรมสู่ห้องเรียน โดยให้นักเรียน เครือข่ำยหน่วยงำนต้นสังกัด โดย
ศึกษำนิเทศก์ เครือข่ำยผู้บริหำร เครือข่ำยครู เครือข่ำยผู้ปกครองและชุมชน ร่วมประเมินผลงำน และชื่นชมผลงำน 
         4.3)  สรุปผลและรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมตำมแนวทำงกำรด ำเนินงำนโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของเครือข่ำยครู (PLC) ในแต่ละช่วงชั้น เพื่อเสนอต่อผู้บริหำรโรงเรียน และครูผู้สอน
รำยงำนผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลกำรด ำเนินงำนส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนกับเครือข่ำยผู้ปกครอง เพื่อปรับปรุง
และพัฒนำต่อไป 
3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง 
 3.1 เชิงปริมำณ 
          1)  นักเรียนโรงเรียนบ้ำนหว้ำ ร้อยละ 90 ผ่ำนเกณฑ์คุณภำพคุณธรรมเป้ำหมำย ควำมซื่อสัตย์ และควำมมี
วินัย ระดับดีข้ึนไป  
          2)  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับนักเรียนโรงเรียนบ้ำนหว้ำ ร้อยละ 90 มีควำมพึงพอใจนักเรียนในกำรส่งเสริมคุณธรรม
เป้ำหมำย ควำมซื่อสัตย์ และควำมมีวินัย 
 3.2 เชิงคุณภำพ 
          นักเรียนโรงเรียนโรงเรียนบ้ำนหว้ำ ปฏิบัติตนตำมคุณธรรมเป้ำหมำย โดยมีควำมซื่อสัตย์ และมีวินัย เป็นที่พึง
พอใจของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง ได้รับรำงวัลด้ำนคุณธรรม และมีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูงขึ้น 
 
 
     ลงชื่อ......................................................................... 
             ( นำยถำวร  จิบจันทร์ ) 
     ต ำแหน่ง    ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนบ้ำนหว้ำ 
        ผู้จัดท ำข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
              1 / ตุลำคม / 2564 
 



ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำ 
  (  )  เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน 
  (  )  ไม่เป็นชอบให้เป็นข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน  โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ือน ำไปแก้ไข และเสนอเพ่ือ
พิจำรณำอีกครั้ง ดังนี้ 
  ............................................................................................................................. ............................... 
............................................................................................................................. ........................................................... 
  
 
      ลงชื่อ...................................................................... 
             (..................................................................) 
      ต ำแหน่ง............................................................ 
       .............../................/..................... 
 
 
 

 

 

 

 

 

 


