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ค าน า 
พระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติ พ.ý. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมĀมüด5 มาตรา 39 และ

พระราชบัญญัติระเบียบบริĀารราชการกระทรüงýึกþาธิการ พ.ý. 2546 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา 8มาตรา 34 
üรรคÿองได้ก าĀนดใĀ้มีการแบ่งเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาและมัธยมýึกþาซึ่งกระทรüงýึกþาธิการได้ออก
ประกาýกระทรüงýึกþาธิการก าĀนดใĀ้มีÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþา จ านüน   183  เขตและ
ÿ านักงานเขตพ้ืนที่มัธยมýึกþา จ านüน  42 เขตและได้ออกประกาýกระทรüงýึกþาธิการเรื่องการแบ่งÿ่üน
ราชการภายในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาโดยแบ่งÿ่üนราชการภายในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
ออกเป็น9 กลุ่ม1 Āน่üย เพื่อใĀ้การปฏิบัติงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพมีการ 
พัฒนาระบบการปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþา
ขั้นพ้ืนฐานจึงได้จัดท าคูม่ือการปฏิบัติงานขึ้นÿ าĀรับคู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้มีรายละเอียดของกระบüนงานและคู่มือ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุ่มนโยบายและแผน ซึ่งเป็นกลุ่มĀนึ่งในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþา    
มีบทบาทอ านาจĀน้าที่ทีÿ่ าคัญ5 ประการซึ่งเก่ียüกับการจัดท านโยบายและแผนพัฒนาการýึกþาการüิเคราะĀ์/ 
จัดตั้งงบประมาณการตรüจÿอบติดตามประเมินและรายงานผลปฏิบัติงานการจัดตั้งยุบรüมเลิกล้มและโอน 
ÿถานýึกþา และร่üมÿนับÿนุนการปฏิบัติงานกับĀน่üยงานอ่ืนที่เกี่ยüข้อง และในปัจจุบันกลุ่มนโยบายและแผน 
ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาขอนแก่น เขต5 จากการüิเคราะĀ์บทบาทอ านาจĀน้าที่ตามประกาý
กระทรüงýึกþาธิการเพ่ือใĀ้เกิดเป็นภาระงาน กลุ่มนโยบายและแผน ขอขอบคุณคณะท างานทีด่ าเนินการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาไü้ ณ โอกาÿนี้ 

 

นางกนกกาญจน์  ขุนบ ารุง 
กลุ่มนโยบายและแผน 

ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาขอนแก่น เขต 5 
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บทน า 

ตามประกาýกระทรüงýึกþาธิการ เรื่องการแบ่งÿ่üนราชการภายในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
ประถมýึกþา ลงüันที่ 22 พฤýจิกายน 2560 ประกาýในราชกิจจานุเบกþา เล่มที่ 134 ตอนพิเýþ 295 ง       
üันที่ 29 พฤýจิกายน 2560 ได้ก าĀนดอ านาจĀน้าที่กลุ่มนโยบายและแผนไü้ดังต่อไปนี้ 

1. จัดท านโยบายละพัฒนาการýึกþาÿอดคล้องกับนโยบาย มาตรฐานการýึกþา แผนการýึกþา
แผนพัฒนาการจัดการýึกþาขั้นพื้นฐาน และคüามต้องการของท้องถิ่น 

2. üิเคราะĀ์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดĀนุนทั่üไปของÿถานýึกþาและแจ้งการจัดÿรรงบประมาณ 
3. ตรüจÿอบ ติดตาม ประเมินและรายงานผลการใช้งบประมาณและผลการปฏิบัติตามนโยบายและแผน 
4. ด าเนินการüิเคราะĀ์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยüกับการจัดตั้ง ยุบ รüม เลิก และโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
5. ปฏิบัติงานร่üมกับĀรือÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของĀน่üยงานอื่นท่ีเกี่ยüข้องĀรือที่รับมอบĀมาย 
ดังนั้นในการปฏิบัติงานตามĀน้าที่ดังกล่าüข้างต้นใĀ้เกิดประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลÿูงÿุดบุคลากร

ผู้ปฏิบัติงานจ าเป็นต้องเข้าใจภารกิจและรายละเอียดในการปฏิบัติงานมีเป้าĀมาย มีขั้นตอนกระบüนการ
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน  ÿามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้องรüดเร็üโปร่งใÿเป็นธรรมเกิดคüามพึงพอใจและประโยชน์
ÿุขแก่ประชาชนนั้น นอกจากมีคู่มือการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้üยกระบüนงาน üัตถุประÿงค์ขอบเขตของงาน   
ค าจ ากัดคüามขั้นตอนการปฏิบัติงานแบบฟอร์มที่ใช้เอกÿาร/Āลักฐานอ้างอิงประกอบการปฏิบัติงานแล้ü ยังต้องมี
การก ากับ ดูแล การใĀ้ค าปรึกþา แนะน าการปฏิบัติงานที่ดีด้üย จึงท าใĀ้การบริĀารงานและปฏิบัติงานบรรลุผล
ตามภารกิจอ านาจĀน้าที่ท่ีได้รับมอบĀมายอย่างมีประÿิทธิภาพได้ 

แนüคิด 
กลุ่มนโยบายและแผน เป็นĀน่üยงานที่ÿ่งเÿริมÿนับÿนุน และประÿานงานในเชิงนโยบายใĀ้ÿถานýึกþา

จัดการýึกþาเป็นไปตามนโยบายและมาตรฐานการýึกþามุ่งเน้นผลÿัมฤทธิ์ของงานเป็นไปเพ่ือประโยชน์ÿุขของ
ประชาชนเกิดคüามคุ้มค่าในเชิงภารกิจแĀ่งรัฐ  ในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธýาÿตร์โดยเน้น
คüามโปร่งใÿทันÿมัยคüามรับผิดชอบที่ตรüจÿอบได้และเกิดประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลยึดĀลักการมีÿ่üนร่üม
การบริĀารทีÿ่นับÿนุนที่ใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School – Based Management) โดยมีกระบüนการüางแผนการ
ด าเนินการตามแผนการก ากับติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

ผู้อ านüยการกลุ่มนโยบายและแผน มีĀน้าที่ คüบคุม ก ากับ ดูแลปฏิบัติงานใĀ้ค าปรึกþาแนะน าการ
ปฏิบัติงานในกลุ่มนโยบายและแผนก่อนน าเÿนอ รองผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþา
ขอนแก่น เขต 5 และผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประถมýึกþาขอนแก่น เขต 5 และรับผิดชอบงาน 
ดังนี้ 

1. งานตามโครงÿร้างของกลุ่มนโยบายและแผน 
1.1. งานธุรการ 
1.2. งานนโยบาย 
1.3. งานüิเคราะĀ์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยüกับการจัดตั้ง ยุบ รüม เลิก และโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
1.4. งานüิเคราะĀ์งบประมาณ 
1.5. งานติดตามประเมินและรายงานผล 
1.6. ปฏิบัติงานร่üมกับĀรือÿนับÿนุนการปฏิบัติงานของĀน่üยงานอื่นท่ีเกี่ยüข้องĀรือได้รับมอบĀมาย 
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2. เป็นผู้ประÿานงานของกลุ่มนโยบายและแผน 
3. ท าĀน้าที่ก าĀนดแผนงานมอบĀมายงาน คüบคุม ก ากับ ตรüจÿอบ ใĀ้ค าปรึกþา แนะน า ปรับปรุง 

แก้ไข ติดตาม ประเมินผล และแก้ไขข้อขัดข้องในการปฏิบัติงานของกลุ่มนโยบายและแผน 
4. ช่üยปฏิบัติงานในงานต่างๆ ของกลุ่มนโยบายและแผน 
5. ปฏิบัติงานอ่ืนที่ผู้บังคับบัญชามอบĀมาย 

 
ขอบข่าย/ภารกิจ 
1. งานธุรการ 

1.1. งานÿารบรรณ 
1.2. งานประÿานงานและใĀ้บริการ 
1.3. งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
1.4. งานจัดการคüามรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

2. งานนโยบายและแผน 
2.1. งานüิเคราะĀ์และพัฒนานโยบายทางการýึกþาทางการýึกþา 
2.2. งานจัดท าแผนพัฒนาการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
2.3. งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2.4. งานบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณาการการýึกþาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 

3. งานüิเคราะĀ์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยüกับการจัดตั้ง ยุบ รüม เลิก และโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
3.1. งานจัดตั้งยุบรüมเลิกและโอนÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 

4. งานüิเคราะĀ์งบประมาณ 
4.1. งานüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 
4.2. งานจัดตั้งและเÿนอของบประมาณ 
4.3. งานจัดÿรรงบประมาณ 
4.4. งานบริĀารงบประมาณ 

5. งานติดตามประเมินผลและรายงาน 
5.1. งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
5.2. งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายยุทธýาÿตร์ (ÿพฐ./แผนปฏิบัติการประจ าปีÿ านักงานเขต

พ้ืนที่การýึกþา/แผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน) 
5.3. งานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
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งานธุรการ 

x งานÿารบรรณ 
x งานประÿานงานและใĀ้บริการ 
x งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
x งานจัดการคüามรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

 
งานนโยบายและแผน 

x งานüิเคราะĀ์และพัฒนานโยบายทางการýึกþา 
x งานจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
x งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
x งานบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณาการการýึกþาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 

 
งานüิเคราะĀ์ และจัดท าข้อมูลเกี่ยüกับการจัดตั้ง ยุบ รüม เลิก และโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

x งานจัดตั้งยุบรüมเลิกและโอนÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 
 
งานüิเคราะĀ์งบประมาณ 

x งานüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 
x งานจัดตั้งและเÿนอของบประมาณ 
x งานจัดÿรรงบประมาณ 
x งานบริĀารงบประมาณ 

 
งานติดตาม ประเมินผล และรายงาน 

x งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์ 
x งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและกลยุทธ์(ÿพฐ./แผนปฏิบัติการประจ าปีÿ านักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþา/แผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
x งานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
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กระบüนข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
 

ýึกþา กฎĀมาย ระเบยีบ นโยบาย 
 

ก าĀนดüัตถุประÿงค์เปา้Āมายการด าเนินงาน 
 

การüางแผนด าเนินงาน 
 

ด าเนินงานตามแผน/โครงการ 
 

ÿ่งเÿรมิÿนับÿนุนใĀ้กลุม่ / ÿถานýึกþา 
ด าเนินงานÿ่งเÿริมÿนบัÿนุนใĀ้กลุ่ม / ÿถานýึกþาด าเนินงาน 

 
ตรüจÿอบติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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ÿ่üนที่ 2 
คู่มือขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
  



10 
 

งานÿารบรรณ 
1. งานÿารบรรณ 
2. üัตถุประÿงค์ 

2.1 เพ่ือใĀ้การปฏิบัติต่อĀนังÿือราชการเป็นไปอย่างมีประÿิทธิภาพรüดเร็üถูกต้อง 
2.2 เพ่ือใĀ้การรับÿ่งĀนังÿือราชการเป็นไปอย่างมีระบบ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดท าเอกÿาร 
3.2 การÿ่งĀนังÿือราชการ 
3.3 การรับĀนังÿือราชการ 
3.4 การเก็บรักþาและการยืม 
3.5 การท าลาย 

4. ค าจ ากัดคüาม 
งานÿารบรรณ คืองานที่เกี่ยüกับการบริĀารงานเอกÿารเริ่มตั้งแต่การจัดท าการรับการÿ่งการเก็บ
รักþาการยืมและการท าลายเอกÿาร 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 น าระบบเครือข่ายเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารมาใช้ในการปฏิบัติงานรับ – ÿ่งĀนังÿือ

ราชการ 
5.2 รับ – ÿ่ง Āนังÿือราชการตามระบบที่ก าĀนดโดยจัดท าและพัฒนาก ากับดูแลการรับ – ÿ่งĀนังÿือ

ด้üยระบบ Smart Office กลุ่มนโยบายและแผน แจ้งใĀ้ผู้เกี่ยüข้องทราบ 
1) รับงานจากกลุ่มอ านüยการและลงทะเบียนรับ/ลงทะเบียนรับทางระบบ Smart Office 
2) เÿนอผู้อ านüยการกลุ่มมอบĀมายใĀ้ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ 
3) เจ้าĀน้าที่ที่รับผิดชอบจัดท าĀนังÿือราชการĀรือเอกÿารประกอบ 
4) เÿนอผู้อ านüยการกลุ่มตรüจÿอบคüามถูกต้อง 
5) ผู้มีอ านาจพิจารณาลงนาม 

5.3 ตรüจÿอบการÿ่งĀนังÿือราชการทางเü็บไซด์ในกลุ่มนโยบายและแผน และคüบคุมการÿ่งĀนังÿือ
ราชการกลุ่มนโยบายและแผน 

5.4 ออกแบบและพัฒนาระบบงานÿารบรรณใĀ้เĀมาะÿมและÿอดคล้องกับระบบงานÿารบรรณของ
ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา ของกลุ่มนโยบายและแผน 

5.5 ÿรุปและประเมินผลการใช้ระบบรับ – ÿ่งĀนังÿือราชการเพ่ือการปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
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งานประÿานงานและใĀ้บรกิาร 

1. งานประÿานงานและใĀ้บริการ 
2. üัตถุประÿงค์ 

2.1 เพ่ือใĀ้งานÿ าเร็จตามเป้าĀมายและผู้รับบริการเกิดคüามพึงพอใจ 
2.2  เพื่อใĀ้งานที่ด าเนินการมีมาตรฐานเกิดคüามÿะดüกประĀยัดเüลาและทรัพยากรในการ 

ปฏิบัติงาน  
 

2.3 เพ่ือใĀ้เกิดคüามเข้าใจต่อผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยüข้อง 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1 ประÿานงานที่ÿัมพันธ์ÿอดคล้องกันมารüมกัน 
3.2 อ านüยคüามÿะดüกในการปฏิบัติงาน 
3.3 ÿร้างคüามรู้คüามเข้าใจใĀ้บุคลากรและผู้เกี่ยüข้อง 
3.4 เผยแพร่และประชาÿัมพันธ์ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การประÿานงานĀมายถึงการจัดใĀ้บุคลากรในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาท างานÿัมพันธ์  ÿอดคล้อง

กันโดยจะต้องตระĀนักถึงคüามรับผิดชอบüัตถุประÿงค์เป้าĀมายและมาตรฐานการปฏิบัติของÿ านักงาน เขตพ้ืนที่
การýึกþาเป็นĀลักต้องมีการจัดระเบียบüิธีการท างานอีกท้ังคüามร่üมมือในการปฏิบัติงานเป็นเอกภาพ เพ่ือใĀ้เกิด
คüามคิดคüามเข้าใจตรงกันในการร่üมมือปฏิบัติงานใĀ้ÿอดคล้องทั้งเüลาและกิจกรรมที่ต้องกระท าใĀ้ บรรลุ
üัตถุประÿงค์โดยไม่ท าใĀ้เกดิคüามÿับÿนขัดแย้งĀรือเลื่อมล้ ากันทั้งนี้เพ่ือใĀ้งานด าเนินไปอย่างราบรื่นท าใĀ้ ได้มา
ซึ่งงานอย่างมีประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลการใĀ้บริการĀมายถึงการใĀ้คüามช่üยเĀลือĀรือการด าเนินการ เพ่ือ
ประโยชน์ของผู้อ่ืนเป็นการอ านüยคüามÿะดüกในการปฏิบัติงานของบุคลากรในกลุ่มงาน/กลุ่มที่เก่ียüข้อง/ 
ผู้รับบริการทั่üไปโดยเน้นคüามพึงพอใจของผู้รับบริการ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  ประÿานงานกับกลุ่มอ่ืนในÿ านักงานและงานภายในกลุ่มนโยบายและแผนĀน่üยงานและ 

ÿถานýึกþาในงานธุรการที่เกี่ยüข้องกับการบริĀารงานของกลุ่ม 
5.2  ช่üยอ านüยคüามÿะดüกงานระบบการเชื่อมต่อเทคโนโลยีภายในÿ านักงานท าใĀ้ระบบมี 

ประÿิทธิภาพ 
5.3 ประÿานการด าเนินงานประชาÿัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าüÿารและผลงานของกลุ่มนโยบาย 

และแผนใĀ้ครูและบุคลากรทางการýึกþาและประชาชนทั่üไปทราบ 
5.4 ÿรุปและรายงานผลการด าเนินงานในการประÿานงานและการใĀ้บริการ 
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งานจัดการประชุมภายใน 
1. งานจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
2. üัตถุประÿงค์ 

2.1 เพ่ือการใĀ้บริการและอ านüยการÿะดüกใĀ้แก่ผู้รับบริการและผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้อง 
2.2 เพ่ือใĀ้การประÿานงานการด าเนินภารกิจของกลุ่มนโยบายและแผนและÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 

การýึกþาเป็นไปด้üยคüามÿะดüกเรียบร้อยบรรลุตามเป้าĀมายüัตถุประÿงค์ 
2.3 เพ่ือใĀ้การจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผนบรรลุตามüัตถุประÿงค์และเป้าĀมาย 

ที่ก าĀนด 
3. ขอบเขตของงาน 

การจัดการประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผนโดยการýึกþาüิเคราะĀ์งานรüบรüมข้อมูลร่üม 
กิจกรรมการใĀ้ข้อมูลแลกเปลี่ยนข้อมูลตามĀัüข้อเรื่องที่ก าĀนด 

4. ค าจ ากัดคüาม 
งานประชุมภายในกลุ่มนโยบายและแผนĀมายถึงการที่บุคคลตั้งแต่2  คนข้ึนไปมาร่üม 

ปรึกþาĀารือชี้แจงอธิบายเÿนอแนะแลกเปลี่ยนคüามคิดเĀ็นเพื่อใĀ้การการด าเนินงานของกลุ่มนโยบายและและ 
ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาเป็นไปด้üยคüามÿะดüกเรียบร้อยบรรลุตามเป้าĀมายüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายที่ 
ก าĀนดไü้ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ýึกþาüิเคราะĀ์ข้อมูลข่าüÿารทางด้านนโยบายและแผนและข้อมูลด้านอ่ืนๆที่เกี่ยüข้อง 
5.2 จัดรüบรüมข้อมูลข่าüÿารทางด้านนโยบายและแผนข้อมูลด้านอื่นๆที่เก่ียüข้อง 
5.3 เÿนอผู้บังคับบัญชาพิจารณาและแจ้งต่อเจ้าĀน้าที่ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
5.4 จัดประชุมและจัดท ารายละเอียดข้อมูลแจ้งในที่ประชุมกลุ่มนโยบายและแผน 
5.5 ÿรุปและจัดท ารายงานผลการประชุมแจ้งผู้เกี่ยüข้องทราบ 
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งานจัดการคüามรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 

1. งานจัดการคüามรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือใĀ้บุคลากรภายในกลุ่มนโยบายและแผนได้มีโอกาÿแลกเปลี่ยนองค์คüามรู้ซึ่งกันและกันตลอดจน
ได้รับข่าüÿารองค์คüามรู้จากภายนอกมาพัฒนางานตามภารกิจที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและเกิดประÿิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 ýึกþาüิเคราะĀ์การจัดการคüามรู้ภายในกลุ่มนโยบายและแผน 
3.2 รüบรüมจัดเก็บองค์คüามรู้รüมทั้งการÿื่อÿารและเผยแพร่องค์คüามรู้ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การจัดการคüามรู้Āมายถึงการรüบรüมกลั่นกรององค์คüามรู้งานตามภารกิจที่รับผิดชอบเพ่ือแลกเปลี่ยน

และเผยแพร่คüามรู้มาพัฒนางานตามภารกิจที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและเกิดประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

5.1 การýึกþาüิเคราะĀ์คüามรู้ที่เกี่ยüกับงานตามภารกิจที่รับผิดชอบ 
5.2 การรüบรüมกลั่นกรองจัดเก็บองค์คüามรู้ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน 
5.3 แลกเปลี่ยนและเผยแพร่คüามรู้ 
5.4 ÿรุปและรายงานผล 
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งานüิเคราะĀ์และพัฒนานโยบายทางการýึกþา 

1. งานüิเคราะĀ์และพัฒนานโยบายทางการýึกþา 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือýึกþาüิเคราะĀ์üิจัยนโยบายการจัดการýึกþาของĀน่üยงานผลการด าเนินงานการüิจัยที่ เกี่ยüข้อง
กับการพัฒนาคุณภาพการจัดการýึกþาเพ่ือพัฒนาการก าĀนดนโยบายทางการýึกþาที่ÿอดคล้องกับทิý ทางการ
จัดการýึกþาการพัฒนาประเทýÿังคมชุมชนในท้องถิ่นเĀมาะÿมกับÿภาพปัญĀาคüามต้องการและบริบท ของแต่
ละพ้ืนที่ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 üิเคราะĀ์และพัฒนานโยบายทางการýึกþาของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýกึþา 
3.2 ÿ่งเÿริมÿนับÿนุนการน านโยบายจุดเน้นไปÿู่การปฏิบัติในระดับÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
และÿถานýึกþา 

4. ค าจ ากัดคüาม 
พัฒนานโยบายĀมายถึงการด าเนินงานเพ่ือýึกþาก าĀนดนโยบายการจัดการýึกþาของĀน่üยงาน 

ที่ÿอดคล้องกับทิýทางการจัดการýึกþาการพัฒนาประเทýÿังคมชุมชนในท้องถิ่นที่เĀมาะÿมกับÿภาพปัญĀาคüาม 
ต้องการบริบทของแต่ละพ้ืนที่ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  üิเคราะĀ์ทิýทางและĀรือยุทธýาÿตร์กลยุทธ์ระดับชาติกระทรüงýึกþาธิการÿ านักงาน 

คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานกลุ่มจังĀüัดและจังĀüัดรüมทั้งĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
5.2 ýกึþาผลการด าเนินงานĀรือการüิจัยที่เกี่ยüข้องกับการพัฒนาÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา  
5.3 üิเคราะĀ์ผลการจัดการýึกþาทั้งด้านปริมาณและคุณภาพของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและ

ÿถานýึกþา 
5.4 ýึกþาüิเคราะĀ์üิจัยการจัดและพัฒนาการýึกþาในภาพรüมของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 

เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อการก าĀนดนโยบายของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.5 จัดท านโยบายจุดเน้นและเป้าĀมายการจัดการýึกþาที่ÿอดคล้องกับบริบทÿภาพแüดล้อม 

และคüามต้องการของชุมชนและÿนับÿนุนการน าไปใช้ในการจัดการýึกþาตลอดจนเผยแพร่ÿู่ÿารธารณชน 
5.6  เÿนอต่อคณะกรรมการýึกþาธิการจังĀüัด  พิจารณานโยบายจุดเน้นและเป้าĀมายการ 

จัดการýึกþาของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.7 เผยแพร่ต่อÿาธารณชนและÿนับÿนุนการน านโยบายไปใช้ในการจัดการýึกþา 
5.8 ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
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งานจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพื้นฐาน 

1. งานจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาท่ีÿอดคล้องกับ นโยบายของ
Āน่üยงานที่เกี่ยüข้องÿภาพปัญĀาคüามต้องการและýักยภาพของĀน่üยงาน 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การทบทüนภารกิจการจัดการýึกþาที่ผ่านมา 
3.2 การจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน  

4. ค าจ ากัดคüาม 
แผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐานĀมายถึงเอกÿารที่แÿดงเป็นแนüทางการพัฒนาที่มีคüามชัดเจน และมี

ลักþณะเฉพาะเจาะจงในการด าเนินงานด้านพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาโดยมีการ
รüบรüมข้อมูลÿารÿนเทýมีการüิเคราะĀ์ปัจจัยÿภาพแüดล้อมประเมินÿถานภาพของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
แล้üจัดท าแผนพัฒนาการจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือก าĀนดแนüทางการด าเนินงานและใช้ทรัพยากรการบริĀาร
อย่างมีประÿิทธิภาพใĀ้เกิดประโยชน์ÿูงÿุด 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ทบทüนภารกิจการจัดการýึกþาของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.2 ýึกþารายงานข้อมูลÿารÿนเทýท่ีเกี่ยüข้องและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
5.3 ก าĀนดüิÿัยทัýน์พันธกิจเป้าประÿงค์และค่านิยมของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.4 ก าĀนดกลยุทธ์จัดการýึกþาของเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.5 ก าĀนดผลผลิตผลลัพธ์และตัüชี้üัดคüามÿ าเร็จเป้าĀมายและกรอบแผนงาน/โครงการ 
5.6 น าเÿนอแผนพัฒนาการจัดการýึกþาขั้นพ้ืนฐานขอคüามเĀ็นชอบต่อคณะกรรมการ ýึกþาธิการ

จังĀüัด 
5.7 เผยแพร่ประกาýต่อÿาธารณชนและผู้มีÿ่üนเกี่ยüข้องทราบอย่างท่ัüถึง 
5.8 ÿนับÿนุนช่üยเĀลือใĀ้ÿถานýึกþาจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 
5.9 ติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 

1. งานจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาที่ÿอดคล้องกับนโยบายของ 
Āน่üยงานที่เก่ียüข้องÿภาพปัญĀาคüามต้องการและýักยภาพของĀน่üยงาน 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี  3.2 การน าแผนปฏิบัติการประจ าปีไปÿู่การปฏิบัติ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีĀมายถึงการýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณการ

ทบทüนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการýึกþาขั้นพ้ืนฐานเพื่อก าĀนดเป้าĀมายการพัฒนารüมทั้งการจัดท า
รายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปีและเผยแพร่ประชาÿัมพันธ์บริĀารแผนไปÿู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  ýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดนโยบายและงบประมาณที่ได้รับจัดÿรรจากÿ านักงาน คณะกรรมการ

การýึกþาข้ันพ้ืนฐานและĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
5.2  ทบทüนกลยุทธ์ตามแผนพัฒนาคุณภาพการýึกþาข้ันพ้ืนฐานเพื่อปรับแผนงาน/งาน/ โครงการใĀ้

ÿอดคล้องกับเป้าĀมายผลการปฏิบัติงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.3 ก าĀนดเป้าĀมายการพัฒนาของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.4 จัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจ าปี 
5.5 น าเÿนอแผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือขอคüามเĀ็นชอบต่อคณะกรรมการýึกþาธิการจังĀüัด 
5.6 เผยแพร่ประชาÿัมพันธ์ใĀ้ÿถานýึกþาและÿาธารณชน 
5.7 ด าเนินการบริĀารแผนÿู่การปฏิบัติ 
5.8 ÿนับÿนุนช่üยเĀลือใĀ้ÿถานýึกþาจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของÿถานýึกþา 
5.9 ติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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งานบริĀารยุทธýาÿตร์ และการบูรณาการการýึกþาจังĀüัดกลุ่มจังĀüัด 

1. งานบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณาการการýึกþาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือüางแผนการพัฒนาการýึกþาภายในจังĀüัดใĀ้ÿอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลĀน่üยงานต้นÿังกัด
นโยบายการพัฒนาจังĀüัดและÿภาพปัญĀาคüามต้องการของประชาชนในพ้ืนที่ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การบริĀารยุทธýาÿตร์การýึกþาจังĀüัด 
3.2 แผนพัฒนาการýึกþาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 
3.3 การบูรณาการการýึกþาจังĀüัด 

4. ค าจ ากัดคüาม 
แผนพัฒนาการýึกþาจังĀüัดĀมายคüามü่ารายการเกี่ยüกับโครงการและแผนงานต่างๆของจังĀüัดที่

จ าเป็นต้องจัดท าเพ่ือใĀ้เป็นไปตามüัตถุประÿงค์และทิýทางการพัฒนาการýึกþาของจังĀüัดในอนาคตแผนพัฒนา
การýึกþากลุ่มจังĀüัดĀมายคüามü่ารายการเก่ียüกับโครงการและแผนงานต่างๆของกลุ่มจังĀüัดที่จ าเป็นต้องจัดท า
เพ่ือใĀ้เป็นไปตามüัตถุประÿงค์และทิýทางการพัฒนาการýึกþาของกลุ่มจังĀüัดในอนาคตการบริĀารยุทธýาÿตร์
และบูรณาการการýึกþาจังĀüัดĀมายถึงการจัดท าแผนพัฒนาการýึกþาแผนปฏิบัติราชการ4 ปีและแผนปฏิบัติ
ราชการประจ าปีที่ÿอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลĀน่üยงานต้นÿังกัดนโยบายการพัฒนาจังĀüัดและÿภาพปัญĀา
คüามต้องการของประชาชนในพื้นที่โดยบูรณาการการด าเนินงาน/โครงการของĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องอย่างเป็น
ระบบและมีเอกภาพบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณาการการýึกþาและกลุ่มจังĀüัดĀมายถึงการจัดท าแผนพัฒนา
การýึกþาแผนปฏิบัติราชการ4 ปีและแผนปฏิบัติราชการประจ าปีที่ÿอดคล้องกับนโยบายรัฐบาลĀน่üยงานต้น
ÿังกัดนโยบายการพัฒนาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัดและÿภาพปัญĀาคüามต้องการของประชาชนในพื้นท่ีโดยบูรณา
การการด าเนินงาน/โครงการของĀน่üยงานที่เกี่ยüข้องอย่างเป็นระบบและมีเอกภาพ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  ประÿานงานเพ่ือการแต่งตั้งคณะกรรมการคณะท างานการบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณา การýึกþา

ระดับจังĀüัด 
5.2  จัดท าแผนพัฒนาการýึกþาจังĀüัดโดยค านึงการได้รับโอกาÿทางการýึกþาและการจัดการýึกþา

อย่างมีคุณภาพการมีÿ่üนร่üมของทุกภาคÿ่üน 
5.3  เÿนอแผนพัฒนาการýึกþาจังĀüัดต่อคณะกรรมการบริĀารยุทธýาÿตร์และบูรณาการการýึกþา

กระทรüงýึกþาธิการเพ่ือพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
5.4  จัดท าแผนปฏิบัติราชการýึกþาประจ าปีของจังĀüัดแล้üเÿนอคณะกรรมการบริĀารยุทธýาÿตร์และ

บูรณาการการýึกþากลุ่มจังĀüัดพิจารณาใĀ้คüามเĀ็นชอบ 
5.6 ด าเนินการประÿานĀน่üยงานต่างๆทั้งในและนอกÿังกัดกระทรüงýึกþาธิการตามแผนปฏิบัติ

ราชการประจ าปีของจังĀüัดโดยคณะท างานฯ 
5.7 ติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 

  



18 
 

 
งานจัดตั้งยุบรüมเลิกและโอนÿถานýึกþาขั้ นพื้นฐาน 

1. งานจัดตั้งยุบรüมเลิกและโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือใĀ้ประชากรüัยเรียนทุกคนÿามารถเข้าถึงการจัดการýึกþาที่มีคุณภาพภายใต้การบริĀาร 
จัดการที่มีประÿิทธิภาพ 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดตั้งÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
3.2 การยุบรüมเลิกÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
3.3 การรับและโอนÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การจัดตั้งยุบรüมเลิกÿถานýึกþาและโอนÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐานĀมายถึงการจัดตั้งรüมĀรือเลิก 

ÿถานýึกþาตามระเบียบกระทรüงýึกþาธิการü่าด้üยการจัดตั้งรüมĀรือเลิกÿถานýึกþาข้ันพื้นฐานพ.ý. 2550 
รüมถึงการด าเนินการขยายชั้นเรียนการรับและโอนÿถานýึกþา  

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ýึกþาระเบียบกระทรüงýึกþาธิการเกี่ยüกับการจัดตั้งยุบรüมเลิกÿถานýึกþาขั้นพ้ืนฐานการ ขยาย

ชั้นเรียนการรับและโอนÿถานýึกþา 
5.2  ýึกþาÿภาพปัจจุบันปัญĀาเกี่ยüกับÿถานýึกþาและคüามต้องการด้านโอกาÿการเข้าถึงบริการ

การýึกþาของประชากรüัยเรียนภายในเขตพ้ืนที่การýึกþาและจังĀüัด 
5.3  จัดท าแผนจัดตั้งยุบรüมเลิกการขยายชั้นเรียนการรับและโอนÿถานýึกþาเÿนอขอคüามเĀ็นชอบ

คณะกรรมการýึกþาธิการจังĀüัด 
5.4  ด าเนินการจัดตั้งยุบรüมเลิกการขยายชั้นเรียนการรับและโอนÿถานýึกþาเÿนอขอคüามเĀ็นชอบ

คณะกรรมการýึกþาธิการจังĀüัดและโอนÿถานýึกþาในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาตามระเบียบ 
กระทรüงýึกþาธิการ 

5.5 ติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 
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งานüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 

1. งานüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือการüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่ายของการจัดการýึกþาในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและ 
ÿถานýึกþาใĀ้เป็นไปตามĀลักเกณฑ์ด้üยคüามถูกต้องเรียบร้อยÿามารถน าผลการüิเคราะĀ์ไปใช้ประโยชน์ในการ 
บริĀารจัดการýึกþาและการเรียนการÿอนนักเรียนในÿถานýึกþาต่อไป 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การüิเคราะĀ์ข้อมูลงบประมาณ 
3.2 การüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 
3.3 การจัดท ารายงานการüิเคราะĀ์งบประมาณ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การüิเคราะĀ์ข้อมูลงบประมาณĀมายถึงกระบüนการค้นĀาข้อเท็จจริงเกี่ยüกับฐานะทางการเงินและผล

การด าเนินงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþากิจการใดกิจการĀนึ่งจากงบการเงินของกิจการนั้นพร้อมทั้งน า
ข้อเท็จจริงดังกล่าüมาประกอบการตัดÿินใจการüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่ายĀมายถึงกระบüนการการüางแผน
ทางการเงินü่าÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาจะบรรลุจุดมุ่งĀมายตามเป้าĀมายได้อย่างไรโดยพิจารณาเงินรายได้
จาก ทุกแĀล่งเป็นตัüก าĀนดขีดจ ากัดในการจัดÿรรงบประมาณรายจ่ายเพื่อการบริĀารจัดการการจัดท ารายงาน
การüิเคราะĀ์งบประมาณĀมายถึงการรายงานตัüเลขที่เกิดข้ึนจริงของรายได้รายจ่ายและเงินทุนที่ก่อĀนี้ผูกพันไü้
โดยเปรียบเทียบกับงบประมาณท่ีได้รับซึ่งผู้บริĀารแต่ละคนต้องการได้รับรายงานที่ต่างกันดังนั้นรายงานที่ดีจึงคüร
อ่านเข้าใจได้ง่ายแต่รายละเอียดที่คüรมีต้องไม่ขาดตกบกพร่องรายงานที่ดีที่ÿุดต้องใĀ้ข้อมูลที่ผู้บริĀารแต่ละระดับ
ต้องการโดยจัดท าขึ้นอย่างน้อยเดือนละครั้ง 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาแจ้งÿถานýึกþากลุ่มĀรือĀน่üยงานภายในทุกแĀ่งÿ ารüจและรายงาน

ข้อมูล 
5.2 ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาแต่งตั้งคณะกรรมการ  
5.3 คณะกรรมการประชุมด าเนินการüิเคราะĀ์ข้อมูลแผนงาน/งาน/โครงการüิเคราะĀ์ค่าใช้จ่าย

แผนงาน/งาน/โครงการที่ÿ่งผลผลิตĀลักของĀน่üยงานและงบประมาณรายจ่ายของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา
และÿถานýึกþา 

5.4  ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาน าเÿนอผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาพิจารณา 
กรณีพิจารณาไม่เĀ็นชอบเอกÿารรายงานมอบเจ้าĀน้าที่น ากลับไปเÿนอคณะกรรมการฯปรับปรุงแก้ไขแล้üน าเÿนอ 
ผู้อ านüยการฯพิจารณาใĀม่ 

5.5 จัดท ารายงานผลการüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย/ เผยแพร่ผู้เกี่ยüข้อง 
5.6 ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþารายงานÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

  



20 
 

 
งานจัดตั้งและเÿนอของบประมาณ 

1. งานจัดตั้งและเÿนอของบประมาณ 
2. üัตถุประÿงค์ 

1. เพ่ือจัดระบบการจัดตั้งและเÿนอของบประมาณของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþา 
2. เพ่ือใĀ้การเÿนอขอรับงบประมาณจากÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานและĀน่üยงาน

อ่ืนที่เกี่ยüข้องมีคüามถูกต้องและมีประÿิทธิภาพ 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1  การจัดตั้งและเÿนอของบประมาณประจ าปีและในกรณีเร่งด่üนของÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 
การýึกþาและÿถานýึกþา 
3.2 การประÿานและขอรับการÿนับÿนุนทรัพยากรทางการýึกþาจากĀน่üยงานอื่นที่เก่ียüข้อง 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การจัดตั้งงบประมาณĀมายถึงการจัดท างบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี

Āรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมเพ่ือใĀ้ÿ่üนราชการและรัฐüิÿาĀกิจใช้จ่ายĀรือใĀ้ก่อĀนี้ผูกพันโดย
เน้นการประมาณการกิจกรรมโครงการตลอดจนค่าใช้จ่ายและทรัพยากรที่จ าเป็นÿ าĀรับการด าเนินการโครงการใĀ้
บรรจุüัตถุประÿงค์ตามระยะเüลาที่ก าĀนดในที่นี้ĀมายถึงการüิเคราะĀ์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดĀนุนทั่üไปของ
ÿถานýึกþาการเÿนอของบประมาณĀมายถึงการเÿนอค าของบประมาณตาพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีĀรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมเพ่ือใĀ้ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþาได้
เÿนอค าขอตามแผนงานงานĀรือโครงการตามĀลักการจ าแนกประเภทรายจ่ายตามงบประมาณที่ÿ านัก
งบประมาณและÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานก าĀนดได้แก่งบบุคลากรงบด าเนินงานงบลงทุนงบ
เงินอุดĀนุนและงบรายจ่ายอ่ืนทรัพยากรทางการýึกþาĀมายถึงÿิ่งต่างๆที่ท าใĀ้การจัดการýึกþาบรรลุüัตถุประÿงค์
ทรัพยากรทางการýึกþาจึงครอบคลุมอยู่ในคüามĀมายต่างๆไม่ü่าจะมองในแง่ของทางเýรþฐýาÿตร์Āรือทางการ
บริĀารก็ตามการด าเนินการกับทรัพยากรเĀล่านี้ต้องมีĀลักการüิธีการและแนüคิดเป็นกรอบเพ่ือใĀ้เกิดผลและมี
ประÿิทธิภาพÿูงÿุดเช่นทรัพยากรทางการเงินüัÿดุอุปกรณ์และการบริĀารจัดการรüมทั้งทรัพยากรบุคคลด้üย 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  การจัดตั้งและเÿนอของบประมาณประจ าปีและในกรณีเร่งด่üนของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา

และÿถานýึกþา  
1) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาแจ้งนโยบายและแผนพัฒนามาตรฐานการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน

Āลักเกณฑ์และüิธีการจัดตั้งงบประมาณใĀ้ÿถานýึกþาด าเนินการ 
2) ÿถานýึกþาจัดท าค าของบประมาณเÿนอÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
3) คณะกรรมการจัดท าและเÿนอของบประมาณüิเคราะĀ์คüามเĀมาะÿมการจัดตั้งงบประมาณและ

Āรือของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþา 
4) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþาร่üมกันก าĀนดเป้าĀมายและผลผลิตทั้งปริมาณและ

เชิงคุณภาพ 
5) จัดท าค าของบประมาณประจ าปี 
6) คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การýึกþาเĀ็นชอบในรายละเอียดการเÿนอขอจัดตั้งงบประมาณ 
7)  แจ้งผลการพิจารณาอนุมัติและเĀ็นชอบของผู้บังคับบัญชาใĀ้ÿถานýึกþารับทราบเพ่ือด าเนินการ

ประÿานกับĀน่üยงานภายนอกต่อไป 
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8) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาติดตามประเมินผลและรายงานต่อÿ านักงานคณะกรรมการ 
การýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 

5.2 การประÿานÿ่งเÿรมÿนับÿนุนการระดมทรัพยากรทางการýึกþาจากĀน่üยงานอ่ืน 
1) ประÿานงานการขอรับการÿนับÿนุนงบประมาณจากĀน่üยงานภายนอกÿ าĀรับการด าเนินงาน

โครงการของÿถานýึกþา 
2) üิเคราะĀ์งาน/โครงการ/กิจกรรมที่ÿถานýึกþาเÿนอฯเพ่ือมิใĀ้มีคüามซ้ําซ้อนในรายการ

งบประมาณท่ีได้รับจัดÿรรจากĀน่üยงานต้นÿังกัด 
3) เÿนอผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจเพื่อพิจารณาอนุมัติและเĀ็นชอบในการขอรับการÿนับÿนุนฯ 
4) แจ้งผลการพิจารณาอนุมัติและเĀ็นชอบของผู้บังคับบัญชาใĀ้ÿถานýึกþารับทราบเพ่ือด าเนินการ

ประÿานกับĀน่üยงานภายนอกต่อไป 
5) รüบรüมข้อมูลการขอรับการÿนับÿนุนงบประมาณของÿถานýึกþาท่ีระดมทรัพยากรทาง

การýึกþาจากĀน่üยงานภายนอก 
 
 
 

งานจัดÿรรงบประมาณ 
1. งานจัดÿรรงบประมาณ 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือใĀ้การด าเนินการจัดÿรรงบประมาณท่ีได้รับจากÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐานใĀ้กับ
ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþามีระบบเป็นไปด้üยคüามเรียบร้อย 

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 การจัดÿรรงบประมาณใĀ้แก่ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþา 
3.2 การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
งบประมาณĀมายถึงจ านüนเงินที่ประมาณü่าจะได้รับและจะใช้จ่ายเพื่อการต่างๆภายในช่üงระยะเüลา

Āนึ่งโดยจะเป็นเงินงบประมาณทุกĀมüดภายใต้/แผนงาน/โครงการที่ได้รับแจ้งจัดÿรรจากÿ านักงานคณะกรรมการ
การýึกþาข้ันพ้ืนฐานการจัดÿรรงบประมาณĀมายถึงการจัดÿรรงบประมาณรายจ่ายตามพระราชบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีĀรือพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมใĀ้ÿ่üนราชการและรัฐüิÿาĀกิจใช้
จ่ายĀรือก่อĀนี้ผูกพันทั้งนี้อาจด าเนินการโดยใช้การอนุมัติเงินประจ างüดĀรือโดยüิธีการอ่ืนใดตามท่ี 
ÿ านักงบประมาณก าĀนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณĀมายถึงแผนแÿดงรายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ 
รายจ่ายÿ าĀรับÿ่üนราชการและรัฐüิÿาĀกิจเพ่ือด าเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานในรอบปีงบประมาณ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 การจัดÿรรงบประมาณใĀ้แก่ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿถานýึกþา 

1) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาแต่งตั้งคณะกรรมการจัดÿรรงบประมาณ 
2) คณะกรรมการจัดÿรรงบประมาณüิเคราะĀ์จัดÿรรงบประมาณตามกรอบüงเงิน งบประมาณและ

เกณฑ์ที่ก าĀนด 
3) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาแจ้งผลการจัดÿรรงบประมาณใĀ้กลุ่มในÿ านักงานเขตพ้ืนที่

การýึกþาและĀรือÿถานýึกþารüมทั้งĀน่üยงานภายในที่เกี่ยüข้อง 
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4) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาประÿานÿนับÿนุนใĀ้กลุ่มในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและ/Āรือ
ÿถานýึกþารüมทั้งĀน่üยงานที่เก่ียüข้องจัดท าโครงการรองรับและรüบรüมไü้ในงานแผนปฏิบัติการประจ าปี 

5) ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาÿนับÿนุนช่üยเĀลือกลุ่มในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและ/Āรือ 
ÿถานýึกþารüมทั้งĀน่üยงานภายในที่เก่ียüข้องด าเนินการตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจ าปี 

6) ติดตามประเมินผลและรายงานการด าเนินงาน 
5.2 การจัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี 

1)  üิเคราะĀ์นโยบายเป้าĀมายผลผลิตของแผนงบประมาณประจ าปีเพ่ือใĀ้เป็นแนüทางการ
ด าเนินงานของĀน่üยงาน 

2) การก าĀนดĀลักเกณฑ์และปฏิบัติตามเกณฑ์งบประมาณของĀน่üยงานและÿถานýึกþาโดยยึด
ผลผลิตของแผนงบประมาณ 

3)  การก าĀนดแผนงานโครงการและงบประมาณของĀน่üยงานและเÿนอแนะแนüทางการ
ด าเนินงานใĀ้ÿถานýึกþา 

4) จัดท าแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปีโดยรüบรüมข้อมูลเกี่ยüกับแผนบริĀารงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการประจ าปีเพ่ือจัดท าเอกÿารแผนฉบับร่างเพ่ือเÿนอผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาอนุมัติ 

 
5) แจ้งผู้เกี่ยüข้องด าเนินการ 
6) การติดตามประเมินผลและรายงานผลทั้งในระดับĀน่üยงานและÿถานýึกþา 

 
งานบริĀารงบประมาณการโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

1. งานบริĀารงบประมาณการโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือใĀ้ด าเนินการบริĀารงบประมาณการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณของÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 
การýึกþาเป็นไปด้üยคüามเรียบร้อยบรรลุüัตถุประÿงค์และเป้าĀมายของการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

3. ขอบเขตของงาน 
การด าเนินการบริĀารงบประมาณการโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณของÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 

การýึกþาตั้งแต่กระบüนการÿ ารüจติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายทุกรายการทุกโครงการการüิเคราะĀ์ 
คüามÿ าคัญคüามจ าเป็นในการใช้จ่ายงบประมาณโอนและเปลี่ยนแปลงงบประมาณแจ้งผู้เกี่ยüข้องทราบและ 
ด าเนินการ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การโอนงบประมาณรายจ่ายĀมายถึงการโอนเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับการจัดÿรรงบประมาณของ

ผลผลิตĀรือโครงการใดไปผลผลิตĀรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียüกันĀรือการโอนเงินต่างงบรายจ่ายใน
ผลผลิตĀรือโครงการเดียüกันภายใต้แผนงบประมาณเดียüกันการเปลี่ยนแปลงรายการงบประมาณรายจ่าย
Āมายถึงการเปลี่ยนแปลงรายการและ/Āรือจ านüนเงินของรายการที่ก าĀนดไü้ภายใต้งบรายจ่ายของแผน 
งบประมาณผลผลิตĀรือโครงการเดียüกัน 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1  ýึกþาข้อมูลการใช้จ่ายงบประมาณจากกลุ่มบริĀารการเงินและÿินทรัพย์และรายงานจาก

ÿถานýึกþา 
5.2 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเงินเĀลือจ่ายและโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณประจ าปี 
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5.3 üิเคราะĀ์ผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณตามผลการติดตามประเมินผลต่อเงื่อนไขคüามÿ าเร็จของ
งาน/โครงการภายในแผนงานและต่างแผนงานกันĀรือต่างประเภทงบประมาณเป็นเงินเĀลือจ่าย 

5.4 ก าĀนดแนüทางและüิธีการการใช้เงินเĀลือจ่าย 
5.5 จัดÿรรเงินเĀลือจ่ายตามแนüทางและüิธีการที่ก าĀนด 
5.7 เÿนอการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณต่อผู้ü่าราชการจังĀüัดพิจารณาอนุมัติ 
5.8 รายงานการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณใĀ้ÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานและ

Āน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
5.9 แจ้งกลุ่มและĀรือÿถานýึกþารüมทั้งĀน่üยงานภายในที่เก่ียüข้องจากการเปลี่ยนแปลง 

งบประมาณด าเนินการ 
5.10 ติดตามประเมินและรายงานผลการด าเนินงาน 

 
 

งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
1. งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ 

งานติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ของÿ านักงาน 
คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

2. üัตถุประÿงค์ 
เพ่ือเป็นแนüทางการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ของ 

ÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การüิเคราะĀ์รายละเอียดนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
3.2 แผนก ากับติดตามการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
3.3 การจัดท าเครื่องมือการติดตามการด าเนินงาน 
3.4 การจัดท ารายงานผลการด าเนินงานประจ าปีตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
3.5 การจัดท ารายงานการตรüจราชการตามนโยบายการตรüจราชการกระทรüงýึกþาธิการและการ

ตรüจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรüจราชการÿ านักนายกรัฐมนตรี 
4. ค าจ ากัดคüาม 

การติดตาม ĀมายถึงกระบüนการของการüัดĀรือการตรüจÿอบที่ด าเนินการเป็นประจ าĀรือเป็นระยะ
โดยการüัดและการตรüจÿอบดังกล่าüได้แก่การüัดปัจจัยน าเข้ากระบüนการและผลผลิตที่เกิดขึ้นใช่ช่üงระยะเüลา
ด าเนินงานตามแผนโดยทั่üไปมักติดตามในด้านการจัดĀาการจัดการและการน าทรัพยากรของโครงการมาใช้ü่า
เป็นไปตามที่ก าĀนดไü้ในแผนและก าĀนดการĀรือไม่üัตถุประÿงค์ของ  

การติดตามคือต้องการชี้ใĀ้เĀ็นถึงÿถานการณ์ของโครงการใĀ้เร็üที่ÿุดที่เท่าท่ีจะเร็üได้ในเรื่องเกี่ยüกับ
การใช้ทรัพยากรการปฏิบัติกิจกรรมต่างๆĀรือผลิตผลของโครงการเพ่ือจะได้จัดการแก้ไขปรับปรุงÿถานการณ์ต่างๆ
ของโครงการที่เป็นไปทันท่üงที 

การรายงานคือการก าĀนดระบุรายละเอียดต่างๆเกี่ยüกับการด าเนินงานของบุคคลในĀน่üยงานซึ่ง
รายงานแต่ละประเภทนั้นก็จะมีüิธีการน าเÿนอที่แตกต่างกันออกไปรายงานจึงเป็นÿิ่งจ าเป็นและÿ าคัญในการ
บริĀารงานและการที่จะเÿนอการเขียนรายงานนั้นใĀ้มีประÿิทธิภาพÿามารถแÿดงออกมาได้อย่างรüดเร็üนั้นคüรที่
จะมีการüางแผนก าĀนดเüลาเริ่มต้นและเüลาÿิ้นÿุดของแต่ละรายงานไü้ด้üย 
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5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ ÿพฐ.  

1) ýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดนโยบาย ยุทธýาÿตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีของ
กระทรüงýึกþาธิการÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานจังĀüัดÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและ
ÿถานýึกþารüมทั้งĀน่üยงานที่เก่ียüข้อง 

2) จัดท าแผนก ากับติดตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและแผนก ากับ
ติดตามการติดตามงานตามยุทธýาÿตร์และนโยบายของĀน่üยงานทุกระดับเพื่อก ากับติดตามเร่งรัดใĀ้มีการ
ด าเนินงานตามที่ได้ก าĀนดไü้ในแผนฯ 

3) จัดท าเครื่องมือก ากับติดตามและรายงานผลการด าเนินงานใĀ้มีคüามครอบคลุมชัดเจนและ
ÿะดüกต่อการติดตามและรายงานผลของผู้เกี่ยüข้อง 

4) เÿนอข้อมูลการด าเนินงานตามแผนก ากับติดตามต่อผู้มีอ านาจพิจารณา 
5) ติดตามประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของเขตพ้ืนที่การýึกþาและ

ÿถานýึกþาและจัดท าข้อÿรุปเÿนอผู้อ านüยการÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและÿาธารณชน 
5.2 การติดตามและรายงานการตรüจราชการตามนโยบายการตรüจราชการ 

กระทรüงýึกþาธิการและการตรüจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรüจราชการÿ านักนายกรัฐมนตรี 
1) ýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดประเด็นการตรüจราชการตามนโยบายการตรüจราชการ 

กระทรüงýึกþาธิการและการตรüจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรüจราชการÿ านักนายกรัฐมนตรี 
2) การประÿานแผนการติดตามก ากับนิเทýและตรüจราชการÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 

การýึกþาของผู้ตรüจราชการกระทรüงýึกþาธิการและผู้ตรüจราชการÿ านักงานจังĀüัดในÿ่üนที่เกี่ยüข้องกับกลุ่ม 
นโยบายและแผน 

3) จัดท ารายงานการตรüจราชการตามนโยบายการตรüจราชการกระทรüงýึกþาธิการและการ
ตรüจราชการแบบบูรณาการของผู้ตรüจราชการÿ านักนายกรัฐมนตรี 

4) üิเคราะĀ์ประเด็นข้อเÿนอแนะของผู้ตรüจราชการฯเÿนอผู้มีอ านาจพิจารณา 
5) แจ้งผู้เกี่ยüข้องใĀ้น าข้อเÿนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนางาน 
6) การÿรุปผลและรายงานต่อĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 

 
 

งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยทุธýาÿตร์ของÿ านักงาน 
คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

1. งานประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ของÿ านักงาน 
คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

2. üัตถุประÿงค์ 
เพ่ือใช้เป็นแนüทางการประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบายและยุทธýาÿตร์ของÿ านักงาน 

คณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
3. ขอบเขตของงาน 

3.1 การüิเคราะĀ์รายละเอียดนโยบายและยุทธýาÿตร์ 
3.2 กรอบการประเมินผลการด าเนินงาน 
3.3 เครื่องมือการประเมินผล 
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3.4 การประÿานแผนการประเมินผล 
3.5 การจัดท ารายงานผลการประเมินฯ 

4. ค าจ ากัดคüาม 
การประเมินผลĀมายถึงการตรüจÿอบคüามก้าüĀน้าของแผนงาน/โครงการตลอดจนการพิจารณา

ผลÿัมฤทธิ์ของแผนงาน/โครงการนั้นๆü่ามีมากน้อยเพียงใดเมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์ท่ีก าĀนดขึ้นจึงเป็น
กระบüนการบ่งชี้ถึงคุณค่าของแผนงาน/โครงการ 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ประเมินผลการด าเนินงานตามยุทธýาÿตร์ของÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 

1) ýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดตามแผนยุทธýาÿตร์ÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþา 
ขั้นพ้ืนฐาน 

2) ýึกþาออกแบบและพัฒนาเครื่องมือการประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
3) ประÿานผู้เกี่ยüข้องและด าเนินการประเมินผลการด าเนินงาน 
4) ÿรุปผลการประเมินและจัดท ารายงานเÿนอต่อคณะผู้ประเมินÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþา

ขั้นพ้ืนฐาน 
5) แจ้งผู้เกี่ยüข้องน าไปปรับปรุงพัฒนางาน 
6) รายงานผลการด าเนินงาน 

5.2 ประเมินผลแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
1) ýึกþาüิเคราะĀ์ประเมินผลระยะครึ่งแผนพัฒนาการýึกþาขั้นพ้ืนฐานและจัดท ารายงานผลพร้อม

ข้อเÿนอแนะ 
2) ÿร้างแบบการประเมินแผนงานที่ก าĀนดไü้ในแผนพัฒนาการýึกþาข้ันพ้ืนฐาน 
3) ประÿานผู้เกี่ยüข้องและด าเนินการประเมินผลแบบมีÿ่üนร่üม 
4) ÿรุปผลการประเมินเÿนอฝ่ายบริĀารพิจารณา 
5) รายงานผลการด าเนินงาน 

5.3 ประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
1) ýึกþาüิเคราะĀ์รายละเอียดของแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
2) ÿร้างแบบประเมินแผนงาน/โครงการที่ก าĀนดไü้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
3) ประÿานผู้เกี่ยüข้องและด าเนินการประเมินผลแบบมีÿ่üนร่üม  
4) ÿรุปผลการประเมินผลเÿนอฝ่ายบริĀารพิจารณา 
5) รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้เกี่ยüข้อง 
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งานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงาน 

ของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
1. งานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
2. üัตถุประÿงค์ 

เพ่ือใĀ้Āน่üยงานมีระบบการติดตามประเมินผลและรายงานที่ÿอดคล้องกับคüามต้องการของÿ านักงาน
เขตพ้ืนที่การýึกþาโดยใช้กระบüนการและข้ันตอนการüิจัยและพัฒนา(R&D)  

3. ขอบเขตของงาน 
3.1 ระบบการติดตามประเมินผลและรายงาน 
3.2 การรายงานผลการด าเนินงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 

4. ค าจ ากัดคüาม 
งานพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงานของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาĀมายถึง 

กระบüนการÿ าĀรับการประÿานและบูรณาการการใช้ทรัพยากรเพ่ือการบรรลุเป้าĀมายของÿ านักงานเขตพ้ืนที่
การýึกþาด้üยการใช้คนเทคนิคและข่าüÿารทั้งนี้โดยอาýัยองค์คüามรู้ของทฤþฎีองค์การมาใช้ใĀ้บรรลุเป้าĀมาย
ของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาซึ่งอาจจะเป็นผลผลิตบริการĀรือคüามพึงพอใจโดยกระบüนการดังกล่าü
ประกอบด้üยการüางแผนการจัดองค์การการเป็นผู้น าและการประเมินผล 

5. ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
5.1 ýึกþาÿภาพการด าเนินงานโดยการติดตามประเมินผลและการรายงานการด าเนินงานของ 

ÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.2 ýึกþาองค์คüามรู้และนüัตกรรมที่เกี่ยüข้องกับรายงานติดตามประเมินผลและรายงาน 
5.3 ýึกþาระบบการติดตามประเมินและรายงานของĀน่üยงานที่เก่ียüข้อง 
5.4 จัดท ากรอบแนüคิดการพัฒนาระบบการติดตามประเมินและรายงานใĀ้เĀมาะÿมÿอดคล้อง 

กับคüามต้องการของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
5.5 ด าเนินงานüิจัยและพัฒนาระบบการติดตามประเมินผลและรายงาน 
5.6  เผยแพร่ระบบการติดตามประเมินผลและรายงานผลที่ได้ทั้งในระดับÿ านักงานเขตพ้ืนที่ 
การýึกþาÿถานýึกþาและĀน่üยงานอื่นที่เก่ียüข้อง 
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ÿ่üนที่ 3 
ระเบียบกฎĀมายแนüปฏิบัติอ้างองิ 
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ระเบียบกฎĀมายแนüปฏิบัติอ้างอิง 

x ค าÿั่งĀัüĀน้ารักþาคüามÿงบแĀ่งชาติ ที่10/2559 เรื่อง การขับเคลื่อนการปฏิรูปการýึกþาของ 
x กระทรüงýึกþาธิการในภูมิภาค ลงüันที่21 มีนาคม2559  
x ค าÿั่งĀัüĀน้ารักþาคüามÿงบแĀ่งชาติ ที่11/2559 เรื่อง การบริĀารราชการของกระทรüงýึกþาธิการใน 
x ภูมิภาค ลงüันที่21 มีนาคม2559  
x พระราชบัญญัติการýึกþาภาคบังคับพ.ý.2545  
x พระราชบัญญัติการýึกþาแĀ่งชาติพ.ý. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
x พระราชบัญญัติระเบียบบริĀารราชการกระทรüงýึกþาธิการพ.ý. 2546 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
x พระราชบัญญัติข้าราชการครูและบุคลากรทางการýึกþาพ.ý.2547 และแก้ไขเพ่ิมเติม 
x พระราชบัญญัติüิธีปฏิบัติราชการทางปกครองพ.ý.2539  
x พระราชบัญญัติข้อมูลข่าüÿารของทางราชการพ.ý.2540  
x พระราชบัญญัติü่าด้üยการกระท าคüามผิดเกี่ยüกับคอมพิüเตอร์พ.ý. ๒๕๕๐ 
x ประกาýกระทรüงýึกþาธิการ เรื่องการแบ่งÿ่üนราชการภายในÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา พ.ý. 2560  
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยงานÿารบรรณพ.ý. 2526 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการรักþาคüามปลอดภัยแĀ่งชาติพ.ý. 2517  
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการใĀ้ข่าüและบริการข่าüÿารของทางราชการพ.ý. 2529  
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการใĀ้ข่าüและบริการข่าüÿารของทางราชการ(ฉบับที่2) พ.ý. 2533  
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการประชาÿัมพันธ์และการใĀ้ข่าüราชการพ.ý. 2525  
x ระเบียบÿ านักงานนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการบริĀารงบประมาณพ.ý.2548 – ปัจจุบัน 
x ระเบียบÿ านักนายกรัฐมนตรีü่าด้üยการบริĀารงบประมาณจังĀüัดแบบบูรณาการ พ.ý.2549  
x ระเบียบกระรüงýึกþาธิการü่าด้üยแผนพัฒนาการýึกþาระดับจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 
x ระเบียบกระทรüงýึกþาธิการü่าด้üยการจัดตั้งรüมĀรือเลิกÿถานýึกþาข้ันพ้ืนฐานพ.ý.2550  
x ระเบียบกระทรüงýึกþาธิการü่าด้üยการประชาÿัมพันธ์และการใĀ้ข่าüราชการ(ฉบับที่2 )พ.ý. 2527  
x แผนการบริĀารราชการแผ่นดินพ.ý.2552 - 2554  
x แผนพัฒนาเýรþฐกิจและÿังคมแĀ่งชาติฉบับที่ 12  
x แผนพัฒนาการýึกþาแĀ่งชาติฉบับปัจจุบัน 
x แผนแม่บทเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารแĀ่งชาติฉบับที่2  
x แผนและนโยบายด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารของÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþา 
x ขั้นพ้ืนฐาน 
x แผนและนโยบายด้านเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿารของĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
x แผนปฏิบัติราชการของÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐาน 
x แผนพัฒนาจังĀüัด 
x แผนพัฒนาการýึกþาจังĀüัดและกลุ่มจังĀüัด 



29 
 

x แผนปฏิบัติการประจ าปีของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþาและĀน่üยงานที่เก่ียüข้อง 
x นโยบายรัฐบาลเรื่องการปฏิรูปการýึกþาในทýüรรþที่ÿอง(พ.ý.2552-2561)  
x นโยบายกระทรüงýึกþาธิการ 
x นโยบายและกลยุทธ์ของĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
x รายงานผลการด าเนินงานการจัดการýึกþาของÿ านักงานเขตพ้ืนที่การýึกþา 
x รายงานการýึกþาการüิจัยที่เกี่ยüข้องกับการพัฒนาคุณภาพการจัดการýึกþา  
x เอกÿารองค์คüามรู้ด้านระบบเครือข่ายเทคโนโลยีÿารÿนเทýและการÿื่อÿาร 
x เอกÿารประกอบการüิเคราะĀ์งบประมาณรายจ่าย 
x เอกÿารการจัดท าค าของบประมาณของÿ านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพ้ืนฐานและ 
x ของÿ านักงบประมาณ 
x โปรแกรมฐานข้อมูลกลางและคู่มือการใช้งาน 
x คุณลักþณะมาตรฐานและราคากลางüัÿดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี 
x กรอบการติดตามประเมินผลและรายงานของĀน่üยงานที่เกี่ยüข้อง 
x ĀนังÿือราชการจากĀน่üยต้นÿังกัดและĀน่üยงานที่เก่ียüข้อง 
x งานüิจัยที่เกี่ยüข้อง 



กลุ�มนโยบายและแผน
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาขอนแก�น เขต 5


