


คำนำ 
 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้มีความเชื ่อมโยง สอดคล้อง และเป็นไปในแนวทางเดียวกันกับแผนยุทธศาสตร์  
ของกระทรวงศึกษาธิการ โดยให้สอดคล้องกับนโยบาย ตลอดจนสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

  การจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลครั้งนี้ เป็นการดำเนินงานที่เน้นการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกส่วนงาน เพื ่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีทิศทางที่ชัดเจน ภายใต้ค่านิยมองค์กร “นำสมัย ใส่ใจบริการ ทำงานเป็นทีม” 
และ วิสัยทัศน ์“ภายในปี 2570  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  เป็นองค์กรช้ันนำ
ระดับภูมิภาค ด้านบริหารจัดการที่มุ่งสู่มาตรฐาน บริการเหนือความคาดหมาย ภายใต้แนวทางศาสตร์พระราชา”  

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลนี้ จะเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญที่จะเสริมสร้างระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ให้มีความเข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ทั ้งนี ้ โดยอาศัยความร่วมมือจากผู ้บริหารและบุคลากรทุกท่านในการผลักดัน แผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นรูปธรรมจนบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 
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1 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 

 
หลักการและเหตุผล 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ มีแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรในสังกัด 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในองค์กร โดยได้ดำเนินการวิเคราะห์ภารกิจการดำเนินการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2547  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์ 
และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
(พ.ศ. 2561 - 2580) นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยในการพิจารณากำหนดแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ได้นำหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย หลักการมีส่วนร่วมของสาธารณชน หลักความสุจริตและ
โปร่งใส หลักพันธะความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเกณฑ์ที่ยุติธรรมและชัดเจน หลักประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
รวมถึงการนำระบบคุณธรรมมาใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ หลักความเสมอภาคในโอกาส  
หลักความสามารถ หลักความมั่นคงในอาชีพ หลักความเป็นกลางทางการเมือง และหลักธรรมสำหรับผู้บริหาร 
เพื่อให้แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรสอดคล้องกับกลยุทธ์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 

ค่านิยมองค์กร  

 “นำสมัย ใส่ใจบริการ ทำงานเป็นทีม”  

วิสัยทัศน์ 

 “ภายในปี 2570  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  เป็นองค์กรชั้นนำระดับ
ภูมิภาค ด้านบริหารจัดการที่มุ่งสู่มาตรฐาน บริการเหนือความคาดหมาย ภายใต้แนวทางศาสตร์พระราชา” 
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2 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

พันธกิจ 
 1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพื ่อความเป็นเลิศของผู ้เร ียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพิ ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จำเป็นต่ออนาคต
ในศตวรรษที่ 21 
 2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
 3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษา
จัดการศึกษาเพื่อเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 4. เพิ่มโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำ ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและเท่าเทียม 
 5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์ 
 1. ผู้เรียนมีภูมิคุ้มกัน พร้อมที่จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยี 
ในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ และชีวิตวิถีถัดไปและได้รับการศึกษาในสถานศึกษาที่มีความปลอดภัย  
 2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย ได้รับการบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง เสมอภาค และเท่าเทียม 
 3. ผู ้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะความรู ้ และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่เหมาะสม
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามช่วงวัย รวมถึงได้รับการส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 
 4. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสถานศึกษาได้รับการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษา
ที่ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 

นโยบายและจุดเน้น 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 จึงกำหนดนโยบาย จุดเน้น ประเด็นการพัฒนาของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประจำปีงบประมาณ 2568 เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์
ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสนองต่อทิศทางการพัฒนาการศึกษาขั้น
พื ้นฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน โดยน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษา  
สู่การปฏิบัติและสอดคล้องตามนโยบายของรัฐบาล นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนี ้

 นโยบาย  
  1. ผู้เรียนคุณภาพ 
   1.1 ผู้เรียนเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
   1.2 ผู้ เรียนได้รับการส่งเสริมสร้างภูมิคุ้มกันภัยคุกคามทุกรูปแบบ ที่มีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยในการดำเนินชีวิต ได้รับการส่งเสริมสุขภาวะที่ดีเหมาะสมตามวัย  และมีความพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ   
   1.3 ผู้เรียนได้รับส่งเสริมทักษะ ศักยภาพที่เหมาะสมตามช่วงวัย ตามความถนัด ความสนใจ 
ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   มีความคิดริเริ่มและสร้างสรรค์นวัตกรรม 
   1.4 ผู้เรียนได้รับการปลูกฝังทัศนคติที่ดีต่อสังคม บ้านเมือง มีการสร้างออกอย่างสร้างสรรค์  
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3 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาคุณภาพ 
   2.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการส่งเสริม พัฒนาความรู้ ทั้งความรู้ในวิชาที่สอน ความรู้
ในวิชาชีพครู ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ใช้จิตวิทยาการเรียนรู้และส่งเสริมการ
ใฝ่รู้หาความรู้เพิ่มเติมเสมอ 
   2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการเสริมสร้างจรรยาบรรณของความเป็นครู เกิดคุณธรรมสูง 
มีเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพครู มีบุคลิกภาพดี สุขภาพแข็งแรง กริยาท่าทางเรียบร้อย แต่งกายสุภาพ เป็นตัวอย่างที่ด ี
   2.3 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลย ีสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา 

  3. ห้องเรียนคุณภาพ 
   ห้องเรียนของโรงเรียนในสังกัด ได้รับการพัฒนาให้ผ่านเกณฑ์การประเมินห้องเรียนคุณภาพ  ของ
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 องค์ปประกอบ ได้แก่  
    1) สภาพแวดล้อมภายในห้องเรียนให้มีบรรยากาศที่เอื ้อต่อกา รจัดการเรียนรู ้ เชิงรุก 
(Active Learning) 
     2) ครูผ ู ้สอนเป็นผู ้ให้คำปรึกษาให้ข้อเสนอแนะการเรียนรู ้ หรือ ผู ้อำนวยการเรียนรู้ 
หรือพี่เลี้ยงแก่ผู้เรียน  
    3) ผู้เรียนสามารถอ่านออกเขียนได้ทุกคน ผลสัมฤทธิ์วิชาภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
และภาษาอังกฤษ สูงขึ้น  มุ่งสู่สมรรถนะผู้เรียนและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

  4. สถานศึกษาคุณภาพ 
   4.1 สถานศึกษาได้รับส่งเสริมด้านโครงสร้างทางกายภาพที่ปลอดภัย และเป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น  
มีความสุขของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.2 สถานศึกษาได้พัฒนาจัดทำแผนและมาตรการในการจัดการภัยพิบัติ ภัยคุกคามทุกรูปแบบ  
โดยสร้างเครือข่ายดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   4.3 สถานศึกษาได้รับการส่งเสริมพัฒนาการใช้กระบวนการวิจัยและนวัตกรรมในการบริหาร  
จัดการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา 

  5. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาคุณภาพ 
   5.1 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัฒนาการบริหารจัดการให้ได้ตามมาตรฐานสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ. 2560 และบรรลุเป้าหมายตัวชี้วัดความสำเร็จตามแผนปฏิบัติการประจำปี  และแผนปฏิบัติ
ราชการประจำปีงบประมาณของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   5.2 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามเกณฑ์มาตรฐานการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ 
   5.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาได้ดำเนินงานและบริหารจัดการตามเกณฑ์การประเมินคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 

 จุดเน้น  
 1. น้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ ส่งเสริม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 2. จัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรมและประชาธิปไตย โดยซอฟต์พาวเวอร์และนวัตกรรม
สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยดิจิทัล 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

4 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลายด้วยกระบวนการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) โดยการพัฒนาศักยภาพและคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัดและความสนใจของผู้เรียนให้สอดคลอ้ง
กับบริบทของสถานศึกษา ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข 
 4. ส่งเสริมการอ่าน เพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้ พัฒนาสรรถนะการอ่านขั้นสูงและต่อยอดองค์ความรู้
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องตามแนวทางการประเมิน PISA 
 5. ส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ด้วยกระบวนการลูกเสือ 
เนตรนารี ยุวกาชาด จิตอาสา กิจกรรมสภานักเรียน ชุมนุม ชมรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชิปไตย 
ในโรงเรียน การเป็นพลเมืองที่ดีและการแสดงออกอย่างสร้างสรรค์ กิจกรรมแนะแนว และการดุแลสุขภาพจิตนักเรียน 
 6. การจัดการศึกษาแบบเรียนรวม เพื่อจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ โดยพัฒนา
องค์ความรู้ เจตคติและทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ สร้างเครือข่ายบูรณาการ
ความร่วมมือกับเครือข่ายทุกภาคส่วนในการช่วยเหลือผู้เรียนที่มีความต้องการพิเศษ ตลอดจนการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
 7. จัดการศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ ในการพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพตามพหุปัญญา ของ ผู้ เรียน 
ผู้มีความสามารถพิเศษ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภาษา ทัศนศิลป์ ดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา และอื่นๆ  
 8. เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา ด้วยการตรวจสอบ ประเมิน และปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทาง
กายภาพของสถานศึกษา พัฒนาเครือข่าย ระบบ กลไก ป้องกันผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ให้เข้าไป
ข้องเกี่ยวกับยาเสพติด และดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ด้วยระบบ MOE Safety 
Platform เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัย อบอุ่น มีความสุข เอื้อต่อการเรียนรู้  
 9. เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา ด้วยการส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาระบบการป้องกัน 
การเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็ก กลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่น เด็กออกกลางคัน เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล ให้ได้รับโอกาสการเข้าถึงการศึกษา 
แหล่งเรียนรู้ การฝึกทักษะอาชีพที่หลากหลาย ในการดำเนินชีวิตตามศักยภาพ สามารถพึ่งตนเองได้ โดยบูรณา
การความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
 10. พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นผู้น ำเชิงกลยุทธ์ นำนโยบายสู่การปฏิบัติ 
และมีทักษะในการบริหารสถานการณ์ พัฒนาศึกษานิเทศก์ ในการนิเทศ และการชี้แนะ (Coaching) นำไป
พัฒนาสมรรถนะครู ด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ด้านภาษาอังกฤษ 
ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิตวิญญาณความเป็นครู และทักษะอื่นที่จำเป็น  
 11. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาให้สถานศึกษา ด้วยการกระจายอำนาจ และขับเคลื่อน 
ด้วยนวัตกรรมโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน ตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

กลยุทธ์สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ  
 กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
 กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21  
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
 
 
 
  



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

5 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 อำนาจหน้าที่ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่อยู่ภายใต้การ
กำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารกิจบทบาทและอำนาจหน้าที่ 
ตามที่กฎหมายกำหนด ดังนี ้
  ๑. มาตรา ๓๗ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖  และที่แก้ไข
เพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการศึกษา ตามที่กำหนดไว้  ในกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือกฎหมายอื่น และมีอำนาจหน้าที่ ดังน้ี 
   (๑) อำนาจหน้าที่ในการบริหารและการจัดการศึกษา และพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้
สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   (๒) อำนาจหน้าที่ในการพัฒนางานด้านวิชาการและจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษา 
   (๓) รับผิดชอบในการพิจารณาแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษา 
   (๔) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่กฎหมายกำหนด 
  ๒. ข้อ ๕ แห่งประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง การแบ่งส่วนราชการภายในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษา พ.ศ.๒๕๖๐ และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามีอำนาจหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และมีอำนาจหน้าที่ดังต่อไปน้ี 
   (๑) จัดทำนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และความต้องการของท้องถิ่น 
   (๒) วิเคราะห์การจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปของสถานศึกษา และหน่วยงานในเขตพื้นที่
การศึกษา และแจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกำกับตรวจสอบ ติดตาม
การใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
   (๓) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๔) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๕) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๖) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๗) จัดระบบประกันคุณภาพการศึกษา และประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๘) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ  และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา
รูปแบบที่หลากหลายในเขตพื้นที่การศึกษา 
   (๙) ดำเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   (๑๐) ประสาน ส่งเสริม การดำเนินการของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและคณะทำงานด้านการศึกษา 
   (๑๑) ประสานการปฏิบัติราชการทั่วไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐ  เอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
   (๑๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 
 
 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  
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อำนาจหน้าที่ของกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 กลุ่มบริหารงานบุคคล มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี ้
  (1) วางแผนอัตรากำลัง กำหนดตำแหน่งและวิทยฐานะ 
  (2) ดำเนินงานเกี่ยวกับการสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง ย้าย โอน และการออกจากราชการของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 
  (3) ดำเนินงานเกี่ยวกับการประเมินผลการปฏิบัติงาน บำเหน็จความชอบ การเลื่อน เงินเดือน ระบบจ่าย
ตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ และทะเบียนประวัติ 
  (4)  ดำเนินงานเก่ียวกับการลาตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการลาของข้าราชการ ยกเว้นการลาเพื่อพัฒนา 
  (5) ดำเนินงานเกี ่ยวกับการออกคำสั ่งแต่งตั ้งผู ้ร ักษาการในตำแหน่ง และผู ้ร ักษาราชการแทน  
ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  (6) ดำเนินงานบริหารงานบุคคลของพนักงานราชการ ลูกจ้างประจำ และบุคลากรอื่นในสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (7) จัดทำข้อเสนอเกี่ยวกับมาตรฐาน คุณภาพงาน กำหนดภาระงานขั้นต่ำและเกณฑ์การประเมินผงาน
สำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (8) ปฏิบัติงานเลขานุการคณะอนุกรรมการบริหารงานบุคคลของเขตพ้ืนที่การศึกษา 
  (9) ประเมินคุณภาพการบริหารงานบุคคลและจัดทำรายงานประจำปี ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงนบุคคล
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ในหน่วยงานการศึกษาเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการบริหารงาน
บุคคลของเขตพื้นที่การศึกษา และคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (10) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

อำนาจหน้าที่ของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี ้
  (1) ดำเนินงานฝึกอบรมการพัฒนาก่อนแต่งตั้ง 
  (2) ดำเนินงานฝึกอบรมพัฒนาเพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  (3) ดำเนินงานพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ 
  (4) ปฏิบัติงานส่งเสริม สนับสนุน และยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (5) ดำเนินการเกี่ยวกับการลาศึกษาต่อ ฝึกอบรม หรือปฏิบัติการวิจัยภายในประเทศหรือต่างประเทศ 
  (6) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเสริมสร้างระบบเครือข่ายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  (7) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

7 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับกลยุทธข์องสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาขอนแก่น เขต 5 ดังนี ้
 
 

ประเด็นที่ 1 การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้กำหนดแผนการบริหารอัตรากำลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับการปฏิบัติตามภารกิจของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ภายใต้ฐานข้อมูลอัตรากำลังครูและนักเรียน ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 เพื่อให้การบริหาร
อัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่กำหนด มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดแก่ข้าราชการครใูนสังกัด โดยดำเนินการดังนี ้

  1. การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากำลังคน ดำเนินกิจกรรม คือ การจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยดำเนินการดังน้ี 
   1) ดำเนินการศึกษาอัตรากำลังครูเพื่อการทดแทนการสูญเสียอัตรากำลัง การกำหนดความต้องการ
รายวิชาทดแทนและจัดทำข้อมูล เพื่อการจัดทำแผนความต้องการครูขั้นพื้นฐานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปี 2567 - 2572 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลัง ในระยะยาว 
   2) ดำเนินการจัดแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลัง ในระยะปานกลาง 
   3) ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษางบประมาณ พ.ศ. 2567 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารอัตรากำลัง ในระยะสั้น 
   4) สำรวจข้อมูลอัตรากำลังครูตามมาตรฐานวิชาเอก ปี พ.ศ. 2567 
   5) สรุปวิชาเอกที่มีและควรมีในสถานศึกษา 

   2. การบริหารอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการดังนี ้
   1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังระดับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้การบริหารอัตรากำลังข้า
ราชกรครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา มีความบริสุทธิ์ยุติธรรม เป็นไปตามระเบียบและหลักเกณฑ์ที่
กำหนด มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
และ สถานศึกษาในสังกัด 
   2) เมื่อมีอัตรากำลังว่างลง ให้ดำเนินการตรวจสอบอัตรากำลัง และแจ้งกลุ่มงานสรรหา บรรจุ และ
แต่งต้ัง เพื่อดำเนินการสรรหาทันท ี
   3) ข้อมูลรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนอัตรากำลัง สามารถตรวจสอบความเคลื่อนไหวได้ที่ 
website สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 

  3. การบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ดำเนินกิจกรรม คือ การเกลี่ย
พนักงานราชการและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ดำเนินการดังนี ้
   1) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารอัตรากำลังพนักงานราชการและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ 
   2) แจ้งให้พนักงานราชการและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการยื่นความประสงค์ของไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
   3) ดำเนินกิจกรรมการเกลี่ยพนักงานราชการ ทุกวันที่ 15 ของเดือน 
   4) ดำเนินกิจกรรมการเกลี่ยพนักงานราชการ ทุกวันที่ 16 ของเดือน 
 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

8 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นที่ 2 การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 การสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินกิจกรรม คือ  
  1. การย้าย โอน เปลี่ยนตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการดังนี ้
   1) แจ้งประชาสัมพันธ์การดำเนินการสรรหา บรรจุ แต่งตั ้งตามประกาศของ อ.ก.ค.ศ.เขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องทราบเพื่อเข้ารับการสรรหา และ/หรือเข้ารับการ
ประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้ง (เลื่อน) ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้นในตำแหน่งต่างๆ การเปลี่ยนตำแหน่ง การย้าย  
การโอนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการย้ายข้าราชการพลเรือน สามัญไปบรรจุและแต่งตั้ง  
ให้ดำรงตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒)  
   โดยประชาสัมพันธ์ทางเว็บไชต์ของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
หรือช่องทางอื่นๆ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูลการรับสมัคร ได้อย่างเท่าเทียม ตามองค์ประกอบการ
ประเมิน ตัวชี ้วัด และแบบประเมินตามองค์ประกอบที่เกี ่ยวข้อง เช่น คะแนนประเมินตามองค์ประกอบ  
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และ/หรือสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ/หรือ ก.ค.ศ. กำหนด 
  2. การสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย ดำเนินการดังนี ้
   1) ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง คณะกรรมการออกข้อสอบและ
ตรวจข้อสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง และคณะกรรมการสอบเพื่อวัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
   2) คณะกรรมการดำเนินการสอบแข่งขันมีการประชุมเพื่อกำหนดหลักสูตรและวิธีการสอบ จัดทำ 
ประกาศรับสมัคร วางแผนดำเนินการสอบ ตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ คณะกรรมการประเมินความเหมาะสม
กับตำแหน่ง หรือคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ดำเนินการเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการสอบแข่งขัน อีกทั้ งมีการ
กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ และระเบียบเกี่ยวกับการสอบได้ตามความจำเป็นโดยไม่ขัดต่อหลักสูตร วิธีการ
สอบแข่งขันและวิธีดำเนินการเกี่ยวกับการสอบแข่งขัน รวมทั้ง ตัดสินปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสอบแข่งขัน 
ตลอดจนควบคุมดูแลการดำเนินการสอบแข่งขันให้เปน็ไปด้วยความเรียบร้อยและยุติธรรม 
   3) การสร้างขวัญกำลังใจ และมอบนโยบายในการทำงาน โดยดำเนินกิจกรรมการรับรายงานตัวและ
พิธีประดับอินทรธนูบ่า พร้อมทั้งให้โอวาทแก่ครูผู้ช่วยที่ได้รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ 
  3. การคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณทีี่มีความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษ ดำเนินการดังนี ้
   1) ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง คณะกรรมการออกข้อสอบและ
ตรวจข้อสอบเพื่อวัดความรู้ความสามารถที่ใช้เฉพาะตำแหน่ง และคณะกรรมการสอบเพื่อวัดความเหมาะสมกับตำแหน่ง 
   2) คณะกรรมการดำเนินการสอบคัดเลือกมีการประชุมเพื่อกำหนดหลักสูตรและวิธีการสอบ จัดทำ 
ประกาศรับสมัคร วางแผนดำเนินการสอบ ตั้งคณะกรรมการออกข้อสอบ คณะกรรมการประเมินความเหมาะสม
กับตำแหน่ง หรือคณะกรรมการหรือเจ้าหน้าที่ดำเนินการเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการสอบคัดเลือก อีกทั้งมีการ
กำหนดวัน เวลา สถานที่สอบ และระเบียบเกี่ยวกับการสอบได้ตามความจำเป็นโดยไม่ขัดต่อหลักสูตร วิธีการ
สอบแข่งขันและวิธีดำเนินการเกี่ยวกับการสอบคัดเลือกแข่งขัน รวมทั้ง ตัดสินปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สอบแข่งขัน ตลอดจนควบคุมดูแลการดำเนินการสอบคัดเลือกให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและยุติธรรม  
  4. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ดำเนินการดังนี ้
   1) สำรวจข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานราชการ ครูอัตราจ้าง และความ
ต้องการวิชาเอกของสถานศึกษา เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการเรียกบรรจุและแต่งตั้งพนักงานราชการ 
   2) การสรรหา บรรจุและแต่งตั้งบุคลากรโดยให้เป็นไปตามความต้องการจำเป็นและความขาดแคลนของสถานศึกษา 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

9 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  
 

ประเด็นที่ 1 การบริหารงานบุคคลโดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
 การบริหารงานบุคคลของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาประจำเขตพื้นที่
การศึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา) ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการการจัดประชุมของ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษา ดำเนนิการดังนี ้
  1) ผู้รับผิดชอบเรื่องเสนอผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาเห็นชอบเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
  2) งานเลขานุการ รวบรวมเรื่อง/ระเบียบวาระที่จะเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาจัดทำระเบียบวาระการประชุม 
  3) ดำเนินการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา 
  4) จัดทำรายงานการประชุม 
  5) นำมติแจ้งผู้เกี่ยวข้องดำเนินการจัดเก็บและรักษาเอกสาร 

ประเด็นที่ 2 การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 การจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคลสามารถ
ดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ศึกษา ค้นคว้า และอ้างอิงนำไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดำเนินกิจกรรม คือ โครงการประชุมสัมมนาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน
กลุ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการดังนี ้
  1) เสนอโครงการประชุมสัมมนาจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคลเพื่อขออนุมัติ 
  2) จัดทำโครงการ/ขออนุมัติโครงการ 
  3) ประชุมสัมมนาคณะทำงานและเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  4) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
  5) รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

10 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับกลยุทธข์องสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ดังนี ้
 
  

ประเด็นที่ 1 การพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ 
 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้างเป้าหมายและแรงจูงใจในด้านความก้าวหน้าให้กับ
บุคลากร ที่ช่วยทำให้เกิดแรงจูงใจในการทำงาน ช่วยสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
และทำให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติงานมากขึ้น เพื่อให้ตนเองสามารถเจริญก้าวหน้าตามต ำแหน่งงาน 
/สายงานได้อย่างเหมาะสม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีนโยบายด้านการสร้าง
ทางก้าวหน้าในสายอาชีพ โดยดำเนินกิจกรรม คือ โครงการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ ดำเนินการดังนี ้  
  1) ดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
  2) ศึกษา วิเคราะห์ ความต้องการ ความจำเป็นในการพัฒนาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนา ตามความต้องการจำเป็น 
  3) ดำเนินการประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม สำหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้เข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย โดยดำเนินการทั้งแบบ onsite และ แบบ 
online เพื่อให้ครูมีเวลาในการจัดการเรียนการสอนเต็มที่เต็มเวลา สามารถนำเทคโนโลยีมาใช้ในการพัฒนาตนเองและ
พัฒนาการเรียนการสอน รวมทั้งการประเมินต้องไม่เพิ่มภาระงานครู ลดการใช้กระดาษหรือวัสดุสิ้นเปลือง บูรณาการ
และเชื่อมโยงการทำงานสู่การมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 

ประเด็นที่ 2 การเสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) ของข้าราชการครู          
และบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2568 
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ตระหนักเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่จะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยสำนักงาน ก.ค.ศ. 
ได้กำหนด กฎ ก.ค.ศ.การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 หลักเกณฑ์
และวิธี การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ตำแหน่งครู ตำแหน่ง
ผู้บริหารสถานศึกษามีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะเพ่ือให้การประเมินวิทยฐานะของข้าราชการครู และบุคลากร
ทางการศึกษา มีการบูรณาการเชื ่อมโยงกันอย่างมีระบบ จึงจัดทำโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 
2568  มุ่งหวังให้การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษาชัดเจนมี
มาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม อันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนต่อไป และเพื่อให้ข้าราชการครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา สามารถดำเนินการได้อย่างถูกต้องตามคู่มือ และตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด ดำเนินการดังนี ้  
  1) ดำเนินกิจกรรมการอบรมเสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 2568 
  2) ดำเนินกิจกรรมการกำกับ ติดตาม การพัฒนาปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
  3) ดำเนินกิจกรรมการสรุปและประเมินผลการดำเนินงาน 
 
 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 



 

  
กลุ่มบริหารงานบุคคล  

 

11 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 
 
ประเด็นที่ 1 โครงการพัฒนาบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๒๔(๔) บัญญัติ
ให้ ผู้อํานวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเป็นผู้บริหารราชการในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและเป็น 
ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นทีก่ารศึกษา และมีอำนาจหน้าที ่ตามมาตรา 
๒๔ (๔) จัดทำแผนและส่งเสริมการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงาน การศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ มีพันธกิจที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
เพื่อยกระดับ ผลสัมฤทธิ์และพัฒนาบุคลากรในสังกัด เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานภายในองค์กร  
โดยการศึกษาดูงาน เป็นวิธีการหนึ่งที่จะได้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยตรง นําความรู้ที่ได้รับมาเปรียบเทียบและ
ลงมือปฏิบัติงาน ได้รวดเร็ว ลดระยะเวลา นําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  ในการนี้ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ ตระหนักและเห็นความสำคัญดังกล่าว จึงได้ดำเนินโครงการพัฒนา
บุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อเพิ่ม  ประสิทธิภาพในการ
บริหารงานภายในองค์กร ให้บุคลากรในสังกัด มีความรู้เพิ่มเติมเป็นการเปิดโลกทัศน์ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ซึ่งจะก่อให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านประสานสัมพันธ์อันดีระหว่างองค์กร และเป็นไปตาม แผนพัฒนาการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานสนองกลยุทธ์สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กลยุทธ์ที่ ๔ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษาดำเนินการดังนี้ 
  1) เสนอและขออนุมัติโครงการและติดต่อหน่วยงานที่จะไปศึกษาดูงาน 
  2) ศึกษาดูงานต่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับกระบวนการทำงาน 
  3) สรุป/ประเมินผล/รายงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 



งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21

1. การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 1) กิจกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ

2) กิจกรรมการจัดท าข้อมูลอัตราก าลังครูและนักเรียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ

3) กิจกรรมการส ารวจกลุ่มวิชาเอกท่ีมีและควรมีในสถานศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ

4) กิจกรรมการเกล่ียพนักงานราชการและผู้ปฏิบัติงานให้ราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67 - ก.ย. 68

2. การสรรหา บรรจุและแต่งต้ัง 1) กิจกรรมการย้าย โอน เปล่ียนต าแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ใช้งบประมาณ ต.ค. 67 - ก.ย. 68

2) กิจกรรมการด าเนินการสอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังบุคคลเข้ารับราชการ ไม่ใช้งบประมาณ ส.ค. - ธ.ค. 68

เป็นข้าราการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย

3) กิจกรรมการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแต่งต้ังเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครู ไม่ใช้งบประมาณ เม.ย. - มิ.ย. 68

และบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีท่ีมีความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ

4) กิจกรรมการสรรหาและเลือกสรรพนักงานราชการ ไม่ใช้งบประมาณ ส.ค. - ธ.ค. 68

กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา

1. โครงการประชุมของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 1) กิจกรรมการบริหารงานบุคคลโดยความเห็นชอบของ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 161,448 ม.ค. - ธ.ค. 68

ขอนแก่น เขต 5 ประจ าปี พ.ศ. 2568

2. โครงการประชุมสัมมนาบุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล 1) กิจกรรมการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานกลุ่มบริหารงานบุคคล 23,480 ก.ย. - ธ.ค. 68

 เพ่ือสรุปผลการด าเนินงานและจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน

 กลุ่มบริหารงานบุคคล ประจ าปี พ.ศ. 2568

รวมงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรท้ังส้ิน 184,928

สรุปแผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน

แผนการด าเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

วันท่ี 10 มิ.ย. 68 (คร้ังที่ 1)
วันท่ี 10 พ.ย. 68 (คร้ังที่ 2)



งบประมาณท่ี

ได้รับจัดสรร
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมย่อย ช่วงระยะเวลาในการด าเนินงาน

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
กลยุทธ์ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21

1. โครงการพัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ 1) กิจกรรมการรับรายงานตัวและปฐมนิเทศครูผู้ช่วย 11,200

2) กิจกรรมการประเมินครูผู้ช่วย 108,800

3) กิจกรรมการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน ไม่ใช้งบประมาณ

2. โครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงาน 1) กิจกรรมการอบรมเสริมสร้างประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) 126,604

 ตามข้อตกลง (PA) ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ 2568

 ประจ าปีงบประมาณ 2568 2) กิจกรรมการก ากับ ติดตาม การพัฒนาปฏิบัติงานตามข้อตกลง (PA) ไม่ใช้งบประมาณ

ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

3) กิจกรรมการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน ไม่ใช้งบประมาณ

กลยุทธ์ท่ี 4 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา

1. โครงการพัฒนาบุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 1) กิจกรรมการศึกษาดูงานต่างส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือแลกเปล่ียนเรียนรู้ 6,860 ต.ค. 67 - ก.ย. 68

ของกลุ่มบริหารงานบุคคล เก่ียวกับกระบวนการท างาน

รวมงบประมาณท่ีได้รับจัดสรรท้ังส้ิน 253,464

ต.ค. 67  – 30 ก.ย. 68

ต.ค. 67  – 30 ก.ย. 68



กลุ่มบริหารงานบุคคล 

12 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ภาคผนวก 



 

หน่วยงาน            กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ชื่อโครงการ                 การประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ ที ่6  การบริหารจัดการ  
ผู้รับผิดชอบโครงการ  นางสาวอลิษา จวบสมบัต ิ  

นายสิงหพลัฏฐ์ เทียมม่วง  
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
๑.  หลักการและเหตุผล            

 พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมคำสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๑๙/๒๕๖๐ เรื่อง การปฏิรูป  
การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ ๓ เมษายน พุทธศักราช ๒๕๖๐ พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลให้  อำนาจ
หน้าที่ที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารข้าราชการครูและบุคลากร  ทางการศึกษา
ของคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด (กศจ.) ไปเป็นของคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจำเขตพื้นที่การศึกษา (อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา) คือ “อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา”  
และ“อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา” และยังกำหนดให้ ก.ค.ศ. ดำเนินการ  เพื่อให้มี อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาและ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ตามจำนวน  องค์ประกอบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการได้มา คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม วาระการดำรงตำแหน่ง การพ้น  จากตำแหน่ง และการประชุมของ  
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยอำนาจและหน้าที่ของ 
อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗  
และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา ๒๓ ให้ อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษามีอำนาจ และหน้าที่ ดังต่อไปน้ี 

(๑) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษา รวมทั้งการกำหนดจำนวน และอัตราตำแหน่ง และเกลี่ยอัตรากำลังให้สอดคล้องกับนโยบาย  
การบริหารงานบุคคล ระเบียบ หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

(๒) พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๓) ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการพิจารณาความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารการศึกษาใน

หน่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๔) พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการดำเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ตามที่

กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ 
(๕) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญกำลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม การจัด

สวัสดิการ และการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาของเขตพื้นที่การศึกษา 
(๖) กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในหน่วยงานการศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา 
(๗) จัดทำ และพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา 
(๘) จัดทำรายงานประจำปีที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

หน่วยงานการศึกษาเพ่ือเสนอ ก.ค.ศ. 
(๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ในอำนาจ และหน้าที่

ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา 
(๑๐) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้กฎหมายอื่นหรือตามที่ ก.ค.ศ.มอบหมาย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 จึงได้ดำเนินการกำหนดปฏิทินการประชุม 

อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
 
 



- ๒ - 
 

 

๒.  วัตถุประสงค ์
เพื่อจัดการประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

๓.  เป้าหมาย 
 ๓.๑  เชิงปริมาณ                              

                  อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ประชุมอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
ในปีงบประมาณ 2568รวมอย่างน้อย 12 ครั้ง/ปี   
 ๓.๒  เชิงคุณภาพ 
                  การบริหารงานบุคคลมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อราชการ     

๔.  กิจกรรมและวิธีการดำเนินงาน 
 ๔.๑  ลักษณะกิจกรรม 
                    เจ้าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายรวบรวมวาระการประชุม และนำเสนอ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อพิจารณา และคณะอนุกรรมการ อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5  จำนวน 13 คน พร้อมทั้งผู้ช่วยเลขานุการเข้าร่วมประชุมตามปฏิทินทีก่ำหนด 

            ๔.๒  กิจกรรมและการดำเนินงาน 
กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

การประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เข้าร่วมประชุม 
อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  รวม 12 ครั้ง ต่อ ป ี

๑ ต.ค. 67 – ๓๐ ก.ย. 68 กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๕.  งบประมาณที่ใช้ 
 งบประมาณ  จำนวน 161,448.- บาท  ประกอบการใช้งบประมาณ  ดังนี ้

กิจกรรม/รายการ 
เงินงบประมาณ 

เงิน
นอก 

งบประ
มาณ 

รวม 

ค่าเบี้ย
ประชุม 

ค่าชดเชย
น้ำมัน 

ค่าอาหาร/
อาหารว่าง 

รวม  

ประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 5 จำนวน 13 คน  12 ครั้ง 

87,000 42,528 31,920 161,448 - 161,448 

รวมทั้งสิ้น 87,000 42,528 31,920 161,448 - 161,448 

(ค่าใช้จ่ายดังกล่าวสามารถถวัจ่ายได้ทุกรายการ) 

6.  ระยะเวลาและสถานที่ดำเนนิการ 

 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 ( ปีงบประมาณ 2568 ) สถานที่ดำเนินการ ได้แก่ สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  

 



- ๓ - 
 

 

 

7.  การประเมินผล 
 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการประเมนิ เครื่องมือทีใ่ช ้
ร้อยละ ของวาระที่เสนอ อ.ก.ค.ศ. 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 5 ได้รับการอนุมัต ิ

เปรียบเทียบจากวาระที่นำเสนอกับ
รายงานการประชุมในแต่ละเดือน 

เปรียบเทียบจากวาระที่นำเสนอกับ
รายงานการประชุมในแต่ละเดือน 

8.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
การบริหารงานบุคคลเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
 

 
 

ลงชื่อ........................................... ผู้รับผิดชอบโครงการ 
       (นายสิงหพลัฏฐ์ เทียมม่วง) 
 ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

 
 
 

ลงชื่อ............................................ผู้เสนอโครงการ 
                                                   (นายสุระพล สอนเสนา)  
                         รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 
 
 

  
  ลงชื่อ..........................................ผู้อนุมัติโครงการ 
         ( นายสุระศักดิ์  เพียสรุะ )  
                        ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๕ 
 



ปฏิทินการดำเนนิการบริหารงานบคุคลประจำปี 2568 

(ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5) 
ครั้งที ่ เดือน วันที่ประชุม หมายเหตุ 
1 มกราคม 23 มกราคม 2568 เวลา 09.00 น. 
2 กุมภาพันธ์ 20 กุมภาพันธ์ 2568 เวลา 09.00 น. 
3 มีนาคม  20 มีนาคม 2568 เวลา 09.00 น. 
4 เมษายน  21 เมษายน 2568 เวลา 09.00 น. 
5 พฤษภาคม 22 พฤษภาคม 2568 เวลา 09.00 น. 
6 มิถุนายน  26 มิถุนายน 2568 เวลา 09.00 น. 
7 กรกฎาคม  24 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.00 น. 
8 สิงหาคม  21 สิงหาคม 2568 เวลา 09.00 น. 
9 กันยายน  25 กันยายน 2568 เวลา 09.00 น. 
10 ตุลาคม  22 ตุลาคม 2568 เวลา 09.00 น. 
11 พฤศจิกายน 20 พฤศจิกายน 2568 เวลา 09.00 น. 
12 ธันวาคม  25 ธันวาคม 2568 เวลา 09.00 น. 

๔



ท่ี ช่ือ-สกุล ต ำแหน่ง ค่ำเบ้ียประชุม ค่ำชดเชยน้ ำมัน

ค่ำอำหำร/

อำหำรว่ำง

1 นายสายัณห์ ผาน้อย ประธานอนุกรรมการ 1,250 728 190

2 นายสมนึก ทองค า ผู้แทน ก.ค.ศ. อนุกรรมการ 1,000 728 190

3 นายแสงดาว เชิดชู ผู้ทรงคุณวุฒิด้านกฎหมาย อนุกรรมการ 1,000 0 190

4 นายธ ารง ช่ืนนิรันดร์ ผู้ทรงคุณวุฒด้านการศึกษา อนุกรรมการ 1,000 0 190

5 นายทนงศักด์ิ วังสงค์ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานบุคคล อนุกรรมการ 1,000 720 190

6 นายสิทธิศักด์ิ เพ่ิมพูล ผู้แทน กศจ. อนุกรรมการ 1,000 680 190

7 นางสาวอ้อยใจ ค าบุญเรือง นายอ าเภอชุมแพ อนุกรรมการ 1,000 0 190

9 นายจิรสิน เฮ้าเส็ง ผู้แทนผู้บริหารสถานศึกษา อนุกรรมการ 0 472 190

10 นางอังศุมาลิน ภูพันลา ผู้แทนครู อนุกรรมการ 0 216 190

11 นางผ่องพันธ์ แพงบุดดี ผู้แทนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน อนุกรรมการ 0 0 190

8 นายสุระศักด์ิ เพียสุระ ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 5 เลขานุการ 0 0 190

12 นายสุระพล สอนเสนา รอง ผอ.สพป.ขอนแก่น เขต 5 ผู้ช่วยเลขานุการ 0 0 190

13 นายสิงหพลัฏฐ์ เทียมม่วง ผอ.กลุ่มบริหารงานบุคคล ผู้ช่วยเลขานุการ 0 0 190

14 นางสาวอลิษา จวบสมบัติ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ 0 0 190

รวม 7,250 3,544 2,660

13,454

ประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย (1 คร้ัง)

กำรประชุม อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำขอนแก่น เขต 5



โครงการ  โครงการประชุมสัมมนาบุคลากรกลุ่มบริหารงานบุคคล   
 เพื่อสรุปผลการดำเนินงานและจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 

    กลุ่มบริหารงานบุคคล ประจำปี พ.ศ. 2568 
แผนงบประมาณ สร้างสังคมแหง่การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนให้มีความรู ้
สนองกลยุทธ์  สพฐ.  กระจายอำนาจและสร้างความเข้มแข็งให้เขตพื้นที่การศึกษา 

และสถานศึกษา  
สนองกลยุทธ์ สพท.ขก.5  พัฒนาข้าราชการ/บุคลากรเป็นมืออาชีพ 
กลุ่มที่รับผิดชอบ/ผู้รับผิดชอบ 1.  นางธรรญรัชน์ ทะคง   2. นางสาวอลิษา จวบสมบัต ิ 

3.  นางสาวนฤมล โสชาร ี                                      
........................................................................................................................................................................ 

1. หลักการและเหตุผล 
ด้วยสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เป็นหน่วยงานที่ส่งเสริม สนับสนุน

ด้านการจัดการศึกษา และเป็นกลไกขับเคลื่อนการศึกษาขั้นพื้นฐาน สู่คุณภาพระดับมาตรฐานสากล ซึ่งกลุ่ม
บริหารงานบุคคลเป็นกลุ่มงานหนึ่งที่เป็นกลไกสำคัญที่จะทำให้หน่วยงานได้บุคลากรเข้าทำงานที่มีความรู้ 
ความสามารถและบริหารจัดการบุคคลในหน่วยงานให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด โดยยึดหลักการกระจาย
อำนาจระบบคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล การบริหารจัดการ การแก้ไขปัญหามีความคล่องตัว ภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบปฏิบัติอันจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษา สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารงานบุคคล   

จึงได้ทำโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพื่อนำผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และปีต่อ ๆ ไป  และเพื่อให้
การจัดทำรายงานประจำปีการบริหารงานบุคคล สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เสร็จสมบูรณ์  และสามารถรายงานผลการปฏิบัติงานประจ ำปี  2568 
ในการบริหารงานบุคคลได้  จึงได้แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการบริหารงานบุคคลของ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 เพื่อดำเนินการดังกล่าว  

2.   วัตถุประสงค ์
1. เพื่อเป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ.2547 กำหนด 
2. เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปีการบริหารงานบุคคล  
3. เพื่อนำผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป 
4. เพื่อเผยแพร่รายงานประจำปีการบริหารงานบุคคลใหโ้รงเรียนในสังกัดทราบ 

 
3.   เป้าหมาย 
     ด้านปริมาณ   

คณะทำงานจัดทำรายงานประจำปีการบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 และเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล จำนวน  14 ราย ร่วมกันจัดทำรายงาน
ประจำปีการบริหารงานบุคคล มีกำหนด 2 วัน ในวันที่ 20 – 21 ตุลาคม 2568 ณ ผาม่านเย็นสบายรีสอร์ท 
ตำบลภูผาม่าน อำเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น 

/ด้านคุณภาพ... 
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     ด้านคุณภาพ   
1. สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

พ.ศ.2547 กำหนดได้ 
2. สามารถรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปกีารบริหารงานบุคคลได ้
3. สามารถนำผลการปฏิบัติงานไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในปีต่อไป 
4. สามารถเพือ่เผยแพร่รายงานประจำปีการบริหารงานบุคคลให้โรงเรียนในสังกัดทราบ 

4. กิจกรรมและการดำเนนิงาน 
 

กิจกรรม ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. เสนอโครงการขออนุมัต ิ
2. จัดทำโครงการ/ขออนุมัติโครงการ 
3. ประชุมสัมมนาคณะทำงานและ
เจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล 
4. จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
5. รายงานผลการดำเนินงานตาม
โครงการ 
 

ตุลาคม 68 
ตุลาคม 68 

วันที่ 20 – 21 ตุลาคม 68 
 

พฤศจิกายน 68 
ธันวาคม 68 

 

นางสาวอลิษา จวบสมบัต ิ 
และคณะ 
 

5. งบประมาณทีใ่ช้ จำนวน 23,480 บาท (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) 
 

กิจกรรมและรายละเอียดในการใช้
งบประมาณ 

(ผู้เข้าร่วม 14 คน) 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

วันที่ 20 – 21 ตุลาคม 2568 
- ค่าอาหารว่าง/เครื่องด่ืม 50บาท*3 มื้อ 
- ค่าอาหาร 3 มื้อ *150 บาท/วัน 
- ค่าที่พัก 1 คืน *600 บาท/คืน 
- ค่าชดเชยน้ำมันคณะทำงาน 
จำนวน 6 คัน จำนวน 35 กิโลเมตร ๆละ 
4 บาท ไป-กลับ 
 

ค่าจัดทำรูปเล่มคู่มือการปฏบิัติงาน 

 
 
 

 

 
2,100 
6,300 
8,400 

 
1,680 

 
 

5,000 
 

  

       รวมงบประมาณทั้งสิ้น  23,480   
 

/6. การวัดและการประเมินผล... 
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6.  การวัดและประเมินผล 
 

ตัวบ่งช้ีความสำเร็จ วิธีวัดและประเมินผล เครื่องวัดและประเมินผล 
1.  รายงานประจำป ี
 

1.  ตรวจสอบ 
 
 

1. ตรวจสอบ 
 
 

 
7.  ตัวชี้วัดผลสำเร็จของโครงการ (KPI)  
  1.  ด้านการเรียนรู้  และการเติบโต บุคลากรสามารถสรุปผลการปฏิบัติงานประจำปีได้ 
 2.  ด้านการเงิน  สามารถใชจ้่ายงบประมาณตามโครงการได้อย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
          3.  ดา้นกระบวนการภายใน  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5  
กลุ่มบริหารงานบุคคลสามารถจัดทำรายงานประจำปีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

4.  ด้านผู้เรียน นักเรียนได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ 100% 
 
 

                                                 (ลงชื่อ)………………………………………………ผู้เสนอโครงการ 
                                                             (นางสาวอลิษา จวบสมบัติ) 
                                                           นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 
 
          (ลงชื่อ) ………………………………………………ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                                             (นายสิงหพลัฏฐ์ เทยีมม่วง) 
                                                       ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
                                               (ลงชื่อ) ………………………………………………ผู้เห็นชอบโครงการ 
                                                             (นายสุระพล สอนเสนา ) 
                               รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 
 

                                  (ลงชื่อ)  ………………………………………………ผูอ้นุมัตโิครงการ 
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โครงการ  :  พัฒนาครูผู้ช่วยสู่ครูมืออาชีพ 
 

              โครงการต่อเนื่อง          โครงการใหม่ 

 (1) กลุ่มที่รับผิดชอบ กลุ่มบริหารงานบุคคล 

       (๒) ผู้ติดต่อประสานงาน (contact person)  
1. นายสุระพล  สอนเสนา 
2. นายสิงหพลัฏฐ์  เทียมม่วง 
3. นางสาววิภาวดี  อัครวงษ์ 

           
1. หลักการและเหตุผล 

พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา 
79 ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  มาตรา 80 ให้มีการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งบางต าแหน่ง และบางวิทยฐานะ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ เจตคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสม ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก .ค.ศ. 
ก าหนด  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ได้ตระหนักเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นส าคัญ ตอบสนองยุทธศาสตร์
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
จึงได้ปรับปรุงระบบบริหารจัดการครูผู้ช่วยแบบออนไลน์  และพัฒนาโมดูลฟังก์ชั่นงานเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ระบบ
สามารถรองรับกับขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องใน
กระบวนการจัดการครูผู้ช่วยได้สมบูรณ์มากขึ้น  และรองรับการใช้งานแบบออนไลน์ด้วยความสะดวกรวดเร็วและมี
ความทันสมัย 
  
2 วัตถุประสงค ์  

2.1 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ และความตระหนักจรรยาบรรณและวิชาชีพครู 
 2.2 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ รวมทั้งสิทธิความก้าวหน้า   
ในอาชีพ 
 2.3 เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูให้สามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน       
ในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมเป็นครูมืออาชีพ 
 2 .4 เ พ่ือพัฒนาและเสริมสร้างวินัยที่ดี  มีจิตส านึกในการปฏิบัติ งานเ พ่ือราชการ มีสมรรถนะ               
และจรรยาบรรณที่เหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ ตระหนักและส านึกในการที่จะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
รักษาระเบียบและวินัยอันดีงาม เพ่ือเป็นตัวอย่างแก่เพ่ือนข้าราชการและเยาวชน 

2.5 เพ่ือปรับปรุงระบบบริหารจัดการครูผู้ช่วยแบบออนไลน์  และพัฒนาโมดูลฟังก์ชั่นงานเพ่ิมเติม เพ่ือให้
ระบบสามารถรองรับกับขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่กลุ่มบริหารงานบุคคล  และเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้อง       
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ในกระบวนการจัดการครูผู้ช่วย ได้สมบูรณ์มากขึ้น และรองรับการใช้งานแบบออนไลน์ด้วยความสะดวกรวดเร็ว      
และมีความทันสมัย 

3. เป้าหมาย (Goal) 
 3.1 ผลผลิต (Output) 
 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่บรรจุในปี พ.ศ. 2566 – 2567 ได้รับการ
พัฒนาและประเมินการพัฒนาอย่างเข้ม ให้มีความรู้ ทักษะ เจตคติและบุคลิกลักษณะของครูให้สามารถปฏิบัติตน
และปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับการเป็นครูมากยิ่งขึ้น 
 3.2 ผลลัพธ์ (Outcome)  
  ส านั่กงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีระบบบริหารจัดการพัฒนาข้าราชการครู    
และบุคลากรทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
4. ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ (KPIs)  
 4.1 เชิงปริมาณ 
  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย ที่บรรจุในปี พ.ศ. 2567 – 2568  จ านวน  
250  คน 
 4.2 เชิงคุณภาพ 

1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วยมีความรู้  ทักษะ เจตคติและ
บุคลิกลักษณะของครูให้สามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีสมรรถนะ
เหมาะสมตามต าแหน่งคร ู

2) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการครูผู้ช่วย
แบบออนไลน์ ช่วยอ านวยความสะดวกให้กับ ครูผู้ช่วย กรรมการประเมิน ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัด  

  
5. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
 5.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย มีความรู้ความเข้าใจในจรรยาบรรณ วิชาชีพ 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ในการบริหารงานบุคคล และความก้าวหน้าในอาชีพมากยิ่งข้ึน 
 5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีระบบบริหารจัดการครูผู้ช่วยแบบออนไลน์    
ที่สามารถตอบสนองความต้องการและอ านวยความสะดวกให้กับ ครูผู้ช่วย กรรมการประเมิน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสังกัด และผู้บริหารสามารถน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ประโยชน์ในการตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล และวางแผนประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายในการพัฒนาองค์กร 
 
6. กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ที่ได้รับประโยชน์  
 6.1  ครูผู้ช่วยที่เข้ารายงานตัวรับการบรรจุแต่งตั้งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (1 ต.ค. 2567 - 30 ก.ย. 
2568)  จ านวน 50  คน 
 6.2 ครูผู้ช่วยที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้ง ปี 2567 - 2568  จ านวน  250  คน 
 6.3 คณะกรรมการประเมินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต าแหน่ง ครูผู้ช่วย จ านวน  19  คน 
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7. พื้นที่การด าเนินการ  
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 พ้ืนที่บริการ 7 อ าเภอ  ได้แก่ อ าเภอชุมแพ  
อ าเภอหนองเรือ  อ าเภอภูเวียง  อ าเภอสีชมพู  อ าเภอหนองนาค า  อ าเภอเวียงเก่า และอ าเภอภูผาม่าน 
 
8. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568 
 
9. แผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

วงเงินงบประมาณ 120,00 บาท (หนึ่งแสนสองหม่ืนบาทถ้วน) 

แผนการปฏิบัติงาน 
(กิจกรรม) 

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวม 
ไตรมาสที่ 1 

ต.ค.67-ธ.ค.67 
ไตรมาสที่ 2 

ม.ค.68-มี.ค.68 
ไตรมาสที่ 3 
เม.ย.68–มิ.ย.

68 

ไตรมาสที่ 4 
ก.ค.68-ก.ย.68 

1. กิจกรรมที่ 1 การรับรายงานตัวและ
ปฐมนิเทศครูผู้ช่วย 

- - - 11,200 11,200 

2. กิจกรรมที่ 2  การประเมินครูผู้ช่วย 78,000 - - 30,800 108,800 
3. กิจกรรมที่ 3 การสรุปและประเมินผล
การด าเนินงาน 

     

รวม - - - 42,000 120,000 

รายละเอียดแผนการใช้จ่ายโครงการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ที ่ กิจกรรม/รายการ  เงินงบประมาณ รวม 
  ระบุ

เดือนที่
เบิกจ่าย

งบ 

ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ  

1 กิจกรรมที่ 1 การรับรายงานตัวและ
ปฐมนิเทศครูผู้ช่วย 

1-4 - 11,200 - 11,200 

2 กิจกรรมที่ 2 การประเมินครูผู้ช่วย      
     -   ค่าใช้จ่ายในการติดตามประเมินการ

เตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม
ต าแหน่ง ครูผู้ช่วย (ลงพ้ืนที่) 

1-4 - 30,800 - 30,800 

 - ค่าบริการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
บริหารจัดการครูผู้ช่วยออนไลน์ 

1 - 78,000 - 78,000 

3 กิจกรรมที่ 3 การสรุปและประเมินผลการ
ด าเนินงาน 

- - - - - 

  - - - -  
 รวมงบประมาณ   120,000  120,000 
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10. การติดตามและประเมินผล 
ตัวบ่งชี้ความส าเร็จ วิธีการวัดและประเมินผล เครื่องมือที่ใช้วัดและประเมินผล 

ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วยได้รับการอบรมปฐมนิเทศ 

ระยะเวลาการเข้าร่วมกิจกรรมตาม
เกณฑ์ 

บัญชีลงเวลาเข้าร่วมกิจกรรม 

ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วยได้รับการอบรมปฐมนิเทศมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

การทดสอบ แบบทดสอบ 

ร้อยละของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งครู
ผู้ช่วยได้รับการประเมินอย่างเข้ม 

การประเมิน แบบรายงานการประเมินและระบบ
บริหารจัดการครูผู้ช่วยแบบ
ออนไลน์ 

 
 
 
 
 

                                                                               
    ลงชื่อ      ผู้เสนอโครงการ 
      (นายสิงหพลัฏฐ์  เทียมม่วง) 
              ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 
 
 
             ลงชื่อ      ผู้เห็นชอบโครงการ 
            (นายสุระพล  สอนเสนา) 
                                                รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
 
 
 
                               ลงชือ่                   ผู้อนุมัติโครงการ 
                                  (นายสุระศักดิ์  เพียสุระ) 
                                                ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
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